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WSTEP

Potencjat zaangazowania spotecznosci lokalnych w transformacje energetyczna zostat
juz dostrzezony i uznany przez lideréw Unii Europejskiej w pakiecie ,Czysta energia dla
wszystkich Europejczykdw”. Wprowadzit on dwie koncepcje - ,obywatelskich wspélnot
energetycznych” oraz .wspolnot energetycznych opartych na energii odnawialnej”.
Zgodnie z jego zapisami obywatele i wspélnoty energetyczne w catej Unii beda mogli
w tatwiejszy sposdéb inwestowaé¢ w odnawialne zrdodta energii. Prawa obywateli
do produkcji, konsumpcji, sprzedazy i magazynowania energii sa jasno okreslone
w prawodawstwie unijnym, a konkretnie w dyrektywie Red Il, ktérej implementacja
w krajach cztonkowskich ma zakonczy¢ sie do kohca czerwca 2021 roku.

Prawne uregulowanie dziatalnosci obywatelskich wspélnot energetycznych jest
szansa dla wiekszej liczby ludzi do aktywnego udziatu w systemie energetycz-
nym. Analizy wskazuja, ze ok. 83% gospodarstw domowych w Unii Europejskie]
mogtoby uczestniczy¢ w réznych formach zbiorowej prosumpcji OZE, a ok. potowa
ma potencjat do produkcji wtasnej energii. Inicjatywy wspdlnotowe i spétdzielcze sa
zrédtem bogactwa i miejsc pracy (realizowane przez nie projekty OZE generuja od 2
do 8 razy wieksze dochody lokalne niz te realizowane przez podmioty zewnetrzne),
a takze sa przyktadami demokracji w praktyce. W ten sposéb stanowia spotecznie
i ekonomicznie rozsadny model, ktory doktadnie odpowiada na wyzwania zwia-
zane z kryzysem klimatycznym, ktéremu musimy stawic czota, aby zbudowac dla
siebie zréwnowazona przysztosc.

W zwiazku z procesem implementacji dyrektywy Red Il, realizacja strategii Euro-
pejskiego Zielonego Ladu oraz programowaniem wydatkowania srodkow unijnych
w nowej perspektywie finansowej na lata 2021-2027 nastat obecnie wyjatkowo
sprzyjajacy czas, aby wtadze wszystkich szczebli zaangazowaty sie w opracowanie
systemow wsparcia, czy to prawnych czy finansowych, dla wspolnotowych projek-
tow energetycznych. Takich inicjatyw istnieje w Europie juz prawie 3500, w niniejszej
publikacji zaprezentowano kilka, by na ich przyktadzie zobrazowaé najwazniejsze
korzysci jakie przynosza lokalnym spotecznosciom oraz gospodarce. Wprawdzie jest
to jedynie niewielki wycinek tej nowej .energetycznej rzeczywistosci’, ale jako Zwiazek
Stowarzyszen Polska Zielona Sie¢, wspotzatozyciel ruchu Wiecej Niz Energia, ktéry
od 2015 roku dziata na rzecz rozwoju i promocji energetyki obywatelskiej w Polsce,
mamy nadzieje, ze zainspirujemy nim przedstawicieli wtadz, zwtaszcza regionalnych
i lokalnych, do podjecia lub wrecz zainicjowania wspdtpracy ze swoimi obywatelami
na rzecz sprawiedliwej i demokratycznej transformacji energetycznej naszego kraju.
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Zdjecie opublikowane dzieki uprzejmosci spétdzielni energetycznej ,Som Energia”

CZYM JEST SPOLDZIELNIA
ENERGETYCZNA?



Okreslenie spotdzielnia energetyczna odnosi sie do
modelu organizacyjno-biznesowego, w ktérym oby-
watele wspdlnie inicjuja, finansuja i realizuja projekty
zwigzane z produkcja, sprzedaza, magazynowaniem
i dystrybucja energii elektrycznej lub/i ciepta ze zrédet
odnawialnych, a takze angazuja sie w przedsiewziecia
zwiazane z poprawa efektywnosci energetycznej czy
rozwojem elektromobilnosci. Zwykle sa to lokalne ini-
cjatywy non-profit nastawione na zapewnienie swoim
cztonkom nastepujacych korzysci:

1.

spotecznych, do ktérych zalicza sie samowystar-
czalnos¢ i bezpieczenstwo energetyczne, zwieksze-
nie spdjnosci spotecznej poprzez poprawe kondycji
gospodarstw wrazliwych np. dotknietych ubdstwem
energetycznym oraz integracja spotecznosci lokal-
nej wokdt wspélnie realizowanego projektu,

srodowiskowych polegajacych na redukcji emi-
sji gazdéw cieplarnianych oraz poprawie jakosci
powietrza,

ekonomicznych oznaczajacych rozwdj gospodar-
czy regionu, powstanie nowych, lokalnych miejsc
pracy, czy nizsze koszty energii pozyskiwanej bli-
sko odbiorcy. Oczywiscie istnieje mozliwosé wy-
generowania przez spotdzielnie zysku np. poprzez
sprzedaz nadwyzek wyprodukowanej energii, ale
zwykle jest on reinwestowany w kolejne projekty
lub przeznaczany na rzecz interesu publicznego
tj. rozwoj lokalny, programy edukacyjne czy soli-
darnosciowe. Mozliwy jest takze zwrot naktadow
poniesionych na inwestycje oraz inne korzysci fi-
nansowe dla cztonkéw, o ile nie sa one gtéwnym
celem funkcjonowania spétdzielni.

Istnieje takze kilka requt, wedtug ktérych funkcjonuje
wiekszo$¢ europejskich spotdzielni. Najwazniejsze
z nich to:

otwarte i dobrowolne uczestnictwo - kazdy, czy
to osoba fizyczna czy prawna (np. mate i $rednie
przedsiebiorstwa, wtadze lokalne, organizacje
spoteczne), moze przystapic¢ do spotdzielni, o ile
zgodzi sie przyjac na siebie obowiazki wynika-
jace z cztonkostwa. W wiekszosci przypadkow
gtéwnym wymogiem jest kupno udziatéw, co czyni
cztonka wspotwtascicielem lokalnych projektéw
OZE i efektywnosci energetycznej oraz uprawnia do
czerpania zwiazanych z tym korzysci. Ze wzgledu
na swoj prospoteczny charakter spétdzielnie sa
otwarte takze dla 0s6b zagrozonych wykluczeniem

ekonomicznym i pozwalaja im na korzystanie z tan-
szej energii, nawet jesli nie sa one inwestorami.
Zasada dobrowolnosci odnosi sie do swobodnej
mozliwosci opuszczenia wspdlnoty energetycznej.

demokratyczne zarzadzanie - oparte jest na row-
nym dla wszystkich prawie do podejmowania
decyzji. Zasada jest prosta: jeden cztonek réwna
sie jeden gtos. Decyzje dotycza zwykle kierunkow
rozwoju spotdzielni, realizacji nowych inwestycji czy
ustalenia ceny sprzedazy wyprodukowanej przez
spétdzielnie energii.

autonomia i niezaleznosc - oznacza, ze wspol-
nota moze by¢ kontrolowana jedynie przez swoich
wtasnych cztonkow i udziatowcow (niezaleznie od
wysokosci ich wktadu finansowego w inwestycje).
Zewnetrzne podmioty, nawet jesli tworza ze spot-
dzielnia partnerstwo i uczestnicza w inwestycjach
nie moga ograniczac niezaleznosci decyzyjnej
spoétdzielni.



Zdjecie opublikowane dzieki uprzejmosci spétdzielni energetycznej ,Som Energia”

DOBRE PRZYKLADY
EUROPEJSKIE



Rozwdj spotdzielni energetycznych ma kluczowe zna-
czenie dla powodzenia transformacji energetycznej.
Umozliwiajac obywatelom aktywny udziat w produkcii,
magazynowaniu, dystrybucji i sprzedazy energii osia-
gamy duzo wieksze spektrum oddziatywania niz tylko
wiekszy procentowy udziat OZE w miksie energetycz-
nym. Najwazniejsze zalety tego rozwiazania to:

SPOLDZIELNIE ENERGETYCZNE POZYTYWNIE
WPLYWAJA NA SPOLECZNY ODBIOR

PROJEKTOW ZWIAZANYCH Z PRODUKCJA
ENERGII ZE ZRODEL ODNAWIALNYCH.

Lokalne spotecznosci moga sprzeciwiac sie projektom
0ZE, w szczegdlnosci inwestycjom wiatrowym, lub bio-
gazowym jesli uwazaja, ze generuja one uciazliwosci
dla mieszkancéw, podczas gdy korzysci ptyna do firm
i 0s6b spoza wspdlnoty. Ten opér mozna skutecznie
zmniejszy¢, jesli od samego poczatku angazuje sie
obywateli w projekt, dajac im mozliwo$¢ decydowania,
wspotfinansowania oraz partycypowania w zyskach.

Ecopower

Zdjecie opublikowane dzieki uprzejmosci spotdzielni energetycznej ,Ecopower”

Kraj: Belgia

Rok powstania: 1991

Cztonkowie: 58 000

Technologia: turbiny wiatrowe, fotowoltaika,
hydroelektrownie, biogaz
www.ecopower.be

Ecopower jest dzi$ jedna z najwiekszych spétdzielni
energetycznych w Europie, cho¢ w momencie jej
powstania na poczatku lat 90-tych w Belgii mato kto
styszat o spotdzielniach energetycznych. Mimo to kil-
kadziesiat oséb wspélnie zdecydowato o sfinansowaniu
modernizacji historycznych mtynéw wodnych, po to, by

produkowac ekologiczna energie elektryczna na lokalne
potrzeby. Dzi$ spotdzielnie tworzy 58 000 osodb, a w jej
portfolio znajduja sie, procz hydroelektrowni [moc 75
kW, a szacowana roczna produkcja energii wynosi 500
MWh], takze elektrownie stoneczne (7 lokalizacji, taczna
moc zainstalowana to 443 kW, a szacowana roczna
produkcja energii wynosi 556 MWh) na dachach szkét
iinstytucji publicznych oraz 14 farm wiatrowych (taczna
moc zainstalowana 53 wiatrakéw to ok. 132 MW, a sza-
cowana roczna produkcja energii przekracza 263 GWh).

Kamieniem milowym dla rozwoju spoétdzielni Ecopower
byto nawiazanie wspétpracy z miastem Eeklo, ktére
ogtosito wyjatkowy jak na owe czasy przetarg na zain-
stalowanie trzech turbin wiatrowych majacych zasili¢
lokalny stadion pitkarski. Wtadze miejskie po dokonaniu
analiz podobnych projektéw realizowanych w Holandii
i Danii oraz w porozumieniu z uniwersytetem w Brukseli
zdecydowaty, ze kluczowym warunkiem przetargo-
wym powinno by¢ zaangazowanie obywateli w projekt.
W zwiazku z tym juz od poczatku starano sie ..oswoic”
mieszkancow z wizja budowy farmy wiatrowej w ich
miescie. Zorganizowano wizyty studyjne, by zapoznac
ich z podobnymi, juz zrealizowanymi inwestycjami
za granica, a takze zaproszono do udziatu w tworze-
niu planu energetycznego dla miasta i pobliskich gmin,
w ktérym wspélnie wyznaczono miejsca dogodne do
budowy wiatrakow.

Nikt wtedy nie spodziewat sie, ze przetarg moze wygrac
mata, liczaca niespetna 50 cztonkdw kooperatywa ener-
getyczna. Najwiekszym zaskoczeniem byto to, iz Ecopo-
wer jako jedyny podmiot startujacy w przetargu
zaoferowat 100% mozliwos¢ uczestnictwa w projek-
cie lokalnej spotecznosci. Nic wiec dziwnego, ze klu-
czowa kwestia dla powodzenia i szybkiej jego realizacji
byta Scista komunikacja i wspétpraca z mieszkancami,
ktorych kooperatywa chciata zaangazowac. W trakcie
przygotowan cztonkowie Ecopower byli osobiscie obecni
na miejscu i poswiecili wiele czasu i energii na bezpo-
$rednie spotkania z ludzmi na ulicach i w ich domach.
Podczas specjalnych sesji informacyjnych wyjasniano
zarowno kwestie zwiazane z projektem, jak rowniez
idee oraz sposo6b funkcjonowania samej spotdzielni.
Informacje pojawiaty sie takze regularnie w lokalnej
prasie i radiu. W rezultacie ¥ nowych cztonkéw spot-
dzielni to wtasnie mieszkancy miasta Eeklo. W potacze-
niu ze starannym przygotowaniem projektu przez gmine
dziatania te stworzyty bardzo pozytywne nastawienie
wszystkich do planowanej inwestycji. Nic wiec dziw-
nego, ze udato sie ja zrealizowac w rekordowym czasie,
bo w zaledwie 10 miesiecy.



Jiihnde - wioska bioenergetyczna

Kraj: Niemcy

Rok powstania: 2005

Cztonkowie: ok. 200 oséb

Technologia: biogaz, biomasa, fotowoltaika
www.bioenergiedorf.de

Potozona w Dolnej Saksonii wioska Jihnde jest oficjal-
nie pierwsza bioenergetyczna wioska w Niemczech,
ktora zaczeta produkowac ciepto i energie elektryczna
z lokalnie pozyskiwanej biomasy, tym samym uniezalez-
niajac sie catkowicie od dostaw energii od zewnetrznych
koncernow energetycznych. Powstata dzieki lokalnej
spotecznosci i gminie, ale proces ten trwat az 5 lat.
W celu przekonania do pomystu mieszkancow wsi
zaangazowano ekspertow, a ich zadaniem byto orga-
nizowanie spotkan podczas ktérych udzielano przej-
rzystych informacji na temat projektu, w tym takze
tych dotyczacych wyzwan i probleméw jakie wigzaty
sie z jego realizacja.
Okazato sie, ze spotdzielnia jest idealna forma or-
ganizacyjna dla wioski bioenergetycznej, poniewaz
wszyscy jej cztonkowie moga by¢ aktywnie zaangazo-
wani, zaréwno jako odbiorcy energii elektrycznej i cie-
pta (kazdy klient musi posiadaé co najmniej 3 udziaty
w spétdzielni na taczna kwote ok. 500 euro) oraz jako
producenci paliwa do instalacji.

Wioska posiada biogazownie (jednostka kogenera-
cyjna o mocy 700 kW wytwarzajaca rocznie 5 GWh
energii elektrycznej - dwukrotnos¢ zapotrzebowania
wsi), kociot na zrebki drzewne wykorzystywany gtéwnie
zima, kiedy przypada szczyt zapotrzebowania na ciepto,
zdecentralizowana siec¢ grzewcza (5,5 km dt., do ktore;
przytaczonych jest ok. 70% wszystkich gospodarstw

domowych] oraz system fotowoltaiczny. Siedmiu miej-
scowych rolnikéw dostarcza do biogazowni rocznie
ok. 17 000 ton biomasy (obornik, kiszonka, kukurydza,
stoneczniki ze zréwnowazonych upraw niemodyfiko-
wanych genetycznie, a poferment z biogazowni trafia
z powrotem na pola jako wysokiej jakosci nawoz. Wioska
bioenergetyczna Jihnde zainwestowata w realizacje
projektu ok. 5,3 mln euro. Szacuje sie, ze gospodarstwa
domowe podtaczone do tego systemu oszczedzaja ok.
750 euro rocznie na kosztach energii, a sama wies
zarabia tacznie na sprzedazy nadwyzek wyproduko-
wanej energii elektrycznej do sieci prawie 700 000
euro rocznie. Catkiem niedawno rozpoczeto takze
pilotazowy projekt elektromobilnosci, badajacy moz-
liwos¢ wykorzystania tych nadwyzek do zaspokojenia
lokalnych potrzeb transportowych.

Gtoéwne korzysci z realizacji projektu wioski bioener-
getycznej to wzmocnienie regionalnej gospodarki,
niezaleznosc i bezpieczenstwo energetyczne oraz
oczywiscie ochrona klimatu (érednia roczna emisja CO,
w przeliczeniu na mieszkanca wioski zmniejszyta sie o ok.
60%). Nic wiec dziwnego, ze wiesci o tym pionierskim
wowczas projekcie bardzo szybko sie rozeszty i wkrétce
do wsi Jihnde kazdego roku zaczety naptywad tysiace
odwiedzajacych, po to, by zdoby¢ wiedze i inspiracje.

Przyktad Jithnde zachecit lokalne spotecznosci w ca-
tych Niemczech do obrania podobnej drogi i obecnie
istnieje juz okoto 200 miejscowosci, ktdre sa oficjalnie
zarejestrowane jako wioski bioenergetyczne. Kolejne
setki sa w fazie planowania.

SPOLDZIELNIE ENERGETYCZNE SPRAWIAJA,
ZE INWESTYCJA W ODNAWIALNE ZRODLA

ENERGII JEST DOSTEPNA DLA KAZDEGO.

Nie kazdy obywatel moze pozwoli¢ sobie na wtasna
instalacje OZE, czy to ze wzgledu na brak srodkéw fi-
nansowych, czy odpowiedniego miejsca, gdzie mégtby
ja zlokalizowa¢. Poniewaz model spétdzielni zaktada,
ze instalacja jest wtasnoscia duzej grupy obywateli,
znacznie zwieksza to przystepnos$é cenowa takiego
rozwiazania. W wielu europejskich spétdzielniach wy-
starczy wykupienie udziatu w wysokoéci kilkudziesieciu
euro, by sta¢ sie wspotwtascicielem elektrowni OZE
i mbc cieszyc sie tansza, zielona energia. Spotdzielnie
rozwiazuja tez problem lokalizacji inwestycji, bardzo
czesto zawierajac partnerstwa z lokalnymi wtadzami
i wykorzystujac dachy budynkow uzytecznosci pu-

blicznej pod budowe instalacji fotowoltaicznych.



Som Energia Societat Cooperativa
Catalana Limitada

Zdjecie opublikowane dzieki uprzejmosci spétdzielni energetycznej Som Energia

Kraj: Hiszpania

Rok powstania: 2010

Cztonkowie: 63 000

Technologia: turbiny wiatrowe, fotowoltaika,
hydroelektrownie, biogaz
www.somenergia.coop

Powstata w2010 roku w rejonie Girony spotdzielnia ener-
getyczna Som Energia jest pierwsza tego typu inicja-
tywa w Hiszpanii. Impulsem do jej powstania byta che¢
uniezaleznienia sie od duzych przedsiebiorstw ener-
getycznych, ktére zmonopolizowaty rynek energetyczny
w kraju narzucajac odbiorcom wysokie ceny pradu.

Model funkcjonowania spotdzielni wzorowany jest
najuzistniejacych rozwiaza niach z Belgii [spotdzielnia
Ecopower] oraz Niemiec (Greenpeace Energy). Kazdy,
kto chce zostac¢ cztonkiem spotdzielni musi wptacic
kwote 100 euro na poczet jej kapitatu, z ktérego finan-
sowana jest budowa matych instalacji fotowoltaicznych
w poblizu miejsca zamieszkania cztonkdw spoétdzielni.
Projekty przeznaczone do realizacji wybierane sa przez
cztonkéw podczas zgromadzenia ogélnego, a nastep-
nie realizowane przez 3 firmy nalezace w catosci do
spotdzielni. Na poczatku byty to niewielkie instala-
cje stoneczne o tacznej mocy ok. 700 kW. Powstata
takze pierwszaw Hiszpanii spotdzielcza biogazownia
o mocy 500 kW. W 2013 roku Som Energia produkowata
energie zaspokajajaca potrzeby ok. 1 400 przecietnych
klientéw, ale jej ambicja jest dostarczenie wszystkim
swoim cztonkom energii w 100% pochodzacej z wta-
snych instalacji OZE.

10

Nie jest to tatwe zadanie, bowiem ta z poczatku nie-
wielka inicjatywa podjeta przez kilka osob skupio-
nych wokét Uniwersytetu w Gironie, bardzo szybko
rozpowszechnita sie w regionie Girony (10% czton-
kéw) i Katalonii [50% cztonkdw], a potem takze w catej
Hiszpanii (40% cztonkéw). Kazdego miesigca dotgczato
kilkaset nowych oséb. Dzi$ spotdzielnia liczy sobie ok.
68 tys. cztonkéw, ma zawartych prawie 120 tys. umoéw
z odbiorcami energii i generuje ok. 17 GWh rocznie.

Oczywiscie ten sukces nie bytby mozliwy bez kilku
istotnych czynnikéw. Pierwszym byta $cista wspot-
pracazjuzistniejaca spotdzielnia Ecopower w Belgii,
co pozwolito na przyjecie juz gotowych i sprawdzo-
nych rozwiazan oraz unikniecie kosztownych bteddw,
ktore wczesniej popetnili inni. Mozliwos¢ bezposred-
niego kontaktu z doswiadczonym mentorem, ktory
odpowie na pytania i pomoze pokonac pojawiajace sie
przeszkody jest nie do przecenienia. Drugim czynni-
kiem jest zaangazowanie ludzi, zaréwno inicjatoréow
przedsiewziecia, jak rowniez wolontariuszy odpo-
wiedzialnych za jego dynamiczny rozwdj. To oni orga-
nizuja spotkania z lokalnymi spotecznosciami, biora
udziat w ekologicznych festynach, udzielaja wywiadéw
w prasie i radiu, zajmuja sie marketingiem w mediach
spotecznosciowych docierajac tym samym do nowych
potencjalnych cztonkow.

Spétdzielnia Som Energia sprawita, ze Hiszpanie sa
teraz bardziej otwarci na godne zaufania spoteczne
alternatywy wobec monopolu duzych firm energe-
tycznych. Stabilnos¢ finansowa spétdzielni, ciagte za-
interesowanie oraz przyrost nowych cztonkow sprawity,
ze prywatni inwestorzy chcacy realizowac projekty OZE,
nie mogac uzyskac na nie finansowania w komercyjnych
bankach, zaczeli oferowac ich realizacje spétdzielni. Za-
oszczedziwszy tym samym kilka lat na opracowywanie
projektéw kooperatywa mogta szybko zwiekszy¢ swoje
moce wytworcze.



~BUURZAME STROOM”

Kraj: Belgia

Rok powstania: 2018

Cztonkowie: partnerstwo obywatelskich
spotdzielni energetycznych, wtadz miejskich,
uniwersytetu, dystrybutora energii,
stowarzyszenia ochrony socjalnej; beneficjentami
programu byto 120 rodzin

Technologia: fotowoltaika, magazynowanie
energii, elektromobilno$¢
www.facebook.com/Buurzamestroom

Pilotazowy program badawczy ,Buurzame Stroom”
(co w jezyku niderlandzkim znaczy .moc sasiedzka”)
zainicjowany zostat w roku 2018 przez kilku miesz-
kancow dzielnicy Sint-Amansberg w Ghent w Holandii,
ktorzy chcieli, podobnie jak ich sasiedzi, méc produ-
kowac czysta energie ze stonca obnizajac tym samym
swe rachunkiza prad. Zauwazyli jednak, ze na drodze
do realizacji tego celu stoi wiele barier np. nie kazdy
mieszkaniec dzielnicy ma dostep do odpowiedniej po-
wierzchni dachowej, nie kazda rodzine jest sta¢ na to,
by sfinansowad wtasna instalacje fotowoltaiczna, inni
z kolei maja kapitat, ale wynajmuja mieszkania i nie
chca inwestowad w nie swoja wtasnos¢. Kluczem do
znalezienia rozwiazan tych problemow okazato sie
stworzenie partnerstwa pomiedzy wtadzami mia-
sta oraz Uniwersytetem w Gandawie, obywatelskimi
spétdzielniami energetycznymi Energent i Ecopower,
a takze stowarzyszeniem ochrony socjalnej Society
BuildingGhent i lokalnego operatora systemu dystry-
bucyjnego Fluvius.

Uruchomiono projekt pilotazowy dla dzielnic Dampo-
ort oraz Sint-Amandsberg, ktére wybrano ze wzgledu
na dos¢ gesta i zwarta zabudowe sktadajaca sie z ma-
tych domoéw, zamieszkatych przez wiele rodzin z grup
wrazliwych (imigranci, osoby starsze, rodziny o niskich
dochodach]. Cel gtéwny byt prosty: zainstalowac jak
najwiecej paneli stonecznych na jak najwiekszej licz-
bie dachow. Skierowany byt do mieszkancoéw o roz-
nych profilach (rodziny, osoby starsze, grupy wrazliwe
spotecznie, wtasciciele firm, organizacje] zajmujacych
budynki o réznej strukturze wtasnosci.

Kazdy cztonek konsorcjum miat swoja role do odegra-
nia - wtadze miejskie koordynowaty przebieg projektu,
za zaangazowanie obywateli odpowiadata spotdzielnia
energetyczna Ecopower, jednoczesnie edukujac ich
w zakresie kontroli zuzycia energii oraz zarzadzania
popytem i podaza z wykorzystaniem inteligentnych
licznikéw i aplikacji. Spétdzielnia EnerGent zapewnita
mozliwos¢ inwestowania w lokalna produkcje energii
poprzez zbiorowy zakup paneli fotowoltaicznych. Do
konsorcjum dotaczyta tez spoétdzielnia obywatelska
Partago udostepniajac mieszkancom do wspélnego
uzytkowania 3 pojazdy elektryczne wraz ze stacjami
tadowania, co pozwala wykorzysta¢ nadwyzki wy-
produkowanej energii. W niektérych gospodarstwach
domowych przeprowadzano takze eksperymenty
z indywidualnym magazynowaniem energii. Lokalny
operator WideGRID stworzyt rozwiazania stabilizujace
siec¢ energetyczna, gdy trafia do niej zbyt duzo energii
ze zrédet odnawialnych. Przetestowano takze pomyst
wirtualnej elektrowni.

W trakcie trwania projektu zbadano bariery techniczne,
finansowe, prawne i spoteczne dla réznych rozwiazan
i grup docelowych. Dzieki kampanii informacyjnej oraz
zaangazowaniu obywateli ta wielostronna wspot-
praca okazata sie bardzo udana - energia stoneczna
okazata sie optacalna i przystepna cenowo dla duzej
grupy zainteresowanych stron. Sposréd 3177 rodzin
zamieszkatych na obszarze objetym projektem bezpo-
srednio udato sie dotrze¢ do 771 z nich, z 270 przepro-
wadzono konsultacje, a wraz ze 120 z nich pomyslnie
sfinalizowano budowe instalacji fotowoltaicznych.
Dzieki projektowi zainstalowano w sumie 2535 pa-
neli stonecznych (taczna moc w szczycie to 720 kW)
na dachach 102 domow jednorodzinnych, 2 budynkach
mieszkalnych, 8 domach do wynajecia, 2 szkotach i 8
budynkach nalezacych do firm i organizacji. Te dobre
wyniki pokazuja, ze dziatania podejmowane przez
Scisle wspotpracujace ze soba podmioty maja duzy
potencjat oddziatywania na lokalna spotecznos¢.
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SPOLDZIELNIE PRZYNOSZA KORZYSCI

LOKALNEJ SPOLECZNOSCI.

Spotdzielnie energetyczne, jako inicjatywy obywatelskie,
ze swej natury powiazane sa z lokalna spotecznoscia,
a wiele z nich powstaje w celu poprawy standardu
zycia mieszkancow lub wzmocnienia wiezi spotecz-
nych. Ich podstawowa dziatalnos¢ czyli produkcja, ma-
gazynowanie, sprzedaz i dystrybucja zielonej energii
to tylko narzedzie generujace zysk, ktéry nastepnie
przeznaczany jest na projekty pomagajace uczyni¢inne
sektory lokalnej gospodarki bardziej zréwnowazonymi.
Ten aspekt bardzo wyraznie odréznia spétdzielnie od
firm rozwijajacych energetyke oparta na odnawialnych
zrédtach energii.

Courant d’Air

Zdjecie opublikowane dzieki uprzejmosci ,,Community Energy Irleand”

Kraj: Belgia

Rok powstania: 2009

Cztonkowie: 2 500

Technologia: turbiny wiatrowe, fotowoltaika, audyt
i monitoring zuzycia energii, carsharing
www.courantdair.be/wp/

W 2004 roku dwdch mieszkancéw z gminy Waimes
w Belgii zamarzyto o samodzielnej produkcji ener-
gii, ale od samego poczatku chcieli stworzy¢ firme,
ktéra odrozniac¢ sie bedzie od typowych koncerndw
z sektora energetycznego. Przede wszystkim zalezato
im na tym, by przychody osiagane z projektéow OZE
umozliwiaty realizacje innych projektow z zakresu
zréwnowazonego rozwoju, np. dotyczacych podnie-
sienia $wiadomosci lokalnej spotecznosci w zakresie
oszczedzania energii.
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Praca nad projektem parku wiatrowego oraz uzyskanie
wymaganych pozwolen zajeta ich firmie, o nazwie Mobi-
lae, szes¢ lat, gtéwnie z powodu barier biurokratycznych
i zmagan z lokalna administracja publiczna. W 2009 .
utworzono obywatelska spétdzielnie energetyczna
Courant d’Air, aby umozliwi¢ obywatelom z obszaru
lokalizacji parku, udziat w projekcie. Park wiatrowy
sktadajacy sie z 5 turbin wiatrowych kazda o mocy 2,3
MWm jest wtasnoscia trzech podmiotéow - firmy Mobilae
(40% udziatéw), spdtdzielni energetycznej Courant d'Air
(40%) oraz spétdzielni Ecopower (20%), ktéra wsparta
jego realizacje finansowo, zadbata o zielone certyfikaty
dla produkowanej w nim energii oraz zabezpieczyta
kontrakty na jej sprzedaz.

Uzyskanie pozwolenia na budowe obwarowane zostato
przez samorzad kilkoma wymogami. Jednym z nich byto
posadzenie 6000 drzew w celu przywrécenia bioréz-
norodnosci obszaru wokét turbin wiatrowych. Oczywi-
$cie spotdzielnia wykorzystata to jako swietna okazje
do edukowania lokalnej spotecznosci i mtodziezy
w kwestiach zwiazanych ze zmianami klimatycznymi
I koniecznoscia transformacji energetycznej. Zmobi-
lizowata do wykonania tego zadania zaréwno swoich
cztonkéw jak i prawie 500 ucznidw z okolicznych szkot.

Drugiwarunek dotyczyt rekompensaty finansowej, ktéra
miata by¢ uiszczona w formie podatku, jednak spétdziel-
nia zaproponowata ciekawa alternatywe, polegajaca
na przekazaniu czesci swoich dochodéw na poczet
inwestycji w efektywnos¢ energetyczna oraz montaz
instalacji fotowoltaicznych (ich taczna moc zainstalo-
wana wynosi 567 kW) na lokalnych budynkach komunal-
nych i szkolnych. Instalacje fotowoltaiczne pokrywaty
80-85% zapotrzebowania na energie elektryczna
szkdt, co zachecito je do poszukiwania sposobu na za-
oszczedzenie brakujacych 15-20%. | tu po raz kolejny
spétdzielnia Courant d'Air zaoferowata swoja pomoc
i wspétprace. Przeprowadzono audyty energetyczne
I wspblnie zrealizowano projekty docieplenia Scian
zewnetrznych oraz modernizacji kottéw grzewczych.

Dla spétdzielni Courant d'Air efektywnosé energe-
tyczna zawsze byta w takim samym stopniu wazna jak
produkcja energii ze zrodet odnawialnych. Poniewaz
zauwazono, ze zaréwno wsrod cztonkdw spotdzielni, jak
iwsrdd miejscowej ludnosci jest wiele gospodarstw do-
mowych, ktérych budynki wymagaty termomodernizacji,
postanowiono rozwiazac ten problem oferujac rodzinom
mikrokredyty. Niestety ze wzgledu na bariery natury
biurokratycznej ze strony samorzadu regionalnego oraz
brak krajowych mechanizmdw wsparcia inicjatywa ta
nie zostata zrealizowana.
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Cooperatie Hilverstroom en Gas

it |

Kraj: Holandia

Rok powstania: 2012

Cztonkowie: ok. 100 os6b

Technologia: turbiny wiatrowe, fotowoltaika
www.hilverstroom.nl

Spotdzielnia Hilverstroom rozpoczeta dziatalnosé
w gminie Hilvarembeek od zbiorowego kupna i sprze-
dazy swym cztonkom zielonej energii pochodzacej jed-
nak od zewnetrznych dostawcéw. Jak wiadomo, ambicja
wiekszoscitego typu podmiotdw jest budowa wtasnych,
lokalnych instalacji wytwdrczych, wiec wkrétce zbio-
rowe zakupy pradu przerodzity sie w kolektywne
zakupy paneli stonecznych. Spétdzielnia stata sie swo-
istym punktem kompleksowe] obstugi dla swych czton-
kéw i w ramach ustugi zamawia panele, a nastepnie
zatrudnia lokalnego instalatora do realizacji inwestycji
.pod klucz". Za swa prace pobiera niewielka marze. Wy-
generowany w ten sposdob dochdd przeznaczany jest
na rozwoj kolejnych lokalnych projektow OZE (energia
wiatrowa, mate hydroelektrownie, produkcja energii

z biomasy), ale nie tylko.

Wedtug Hilverstroom transformacja energetyczna
polega nie tylko na wytwarzaniu energii odnawial-
nej, dziatalnos¢ ta jest jedynie narzedziem do bar-
dziej zrédwnowazonego rozwoju regionu, dlatego tez
w swoim statucie spoétdzielnia zawarta zapis, ze czes¢
jej zysku wesprze lokalne projekty przynoszace korzysci
lokalnej spotecznosci. Jednym z nich byto kolektywne
kupno (wraz ze spétdzielnia Codperatie Esbeek] jedy-
nego w miasteczku Esbeek bankrutujacego pubu. Inne

przedsiewziecie zapoczatkowane przez spotdzielnie
to budowa tanich domoéw socjalnych dla mtodych lu-
dzi, po to by powstrzymac ich przed migracja do miast,
ograniczajac tym samym problem depopulacji, z ktérym
boryka sie obecnie wiele wsi rolniczych w Holandii.

Filozofie spdtdzielni najlepiej obrazuje wypowiedz
jednego z jej cztonkéw Josa Romgensa: .. Przy kazdym
projekcie zawsze szukamy powigzan pomiedzy nasza dzia-
talnoscia, a wtadzami publicznymi, biznesem i spotecznoscia
lokalng", co pokazuje, ze spotdzielnie moga by¢ narze-
dziem szerszego rozwoju regionu, taczacym sektor
energetyczny z innymi kwestiami spotecznymi.

SPOLDZIELNIE ENERGETYCZNE

PRZYCZYNIAJA SIE DO POPRAWY
EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ.

Sukces transformacji energetycznej w duzej mierze
zalezy takze od zmniejszenia ogdlnego zapotrzebowa-
nia naenergie. Spotdzielnie energetyczne saidealnymi
podmiotami mogacymi realizowac ten cel. Po pierwsze,
poniewaz dziataja non-profit, to osiagane zyski moga
reinwestowac w projekty zwiazane z podnoszeniem
efektywnosci energetycznej. Ponadto osoby, ktére
przystapity do spétdzielni, czasami .automatycznie”,
a czasami pod wptywem programoéw edukacyjnych,
ktore spotdzielnie oferuja swoim cztonkom, zmniejszyty
zuzycie energii w swoich domach, gdyz staty sie bardziej
Swiadome znaczenia racjonalnego jej wykorzystania.
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Plymouth Energy Community

Kraj: Wielka Brytania

Rok powstania: 2013

Cztonkowie: ponad 1600 osdb i organizacji
Technologia: fotowoltaika, efektywnosé
energetyczna
www.plymouthenergycommunity.com

Plymouth Energy Community powstato dzieki Radzie
Miasta Plymouth, ktéra wsparta zatozenie stowarzy-
szenia pozytku publicznego i pomogta w rekrutacji
pierwszych 100 cztonkéw zatozycieli. Celem powsta-
nia organizacji byto oferowanie porad energetycz-
nych i opracowywanie rozwiazan poprawiajacych
efektywnos¢ energetyczna gospodarstw domowych
dotknietych zjawiskiem ubdstwa energetycznego.
Miasto przyznato stowarzyszeniu pozyczke na rozpo-
czecie dziatalnosci, a takze pomogto w opracowaniu
biznesplanu.

W 2013 roku uruchomiono spétdzielnie, a miasto prze-
kazato petna kontrole nad nia zarzadowi wolontariuszy
z lokalnej spotecznosci. W 2014 zaoferowano miesz-
kancom miasta mozliwos¢ kupna udziatow w spot-
dzielni zbierajac tym samym kapitat w wysokosci 600
000 funtéw na pierwsze inwestycje OZE. Specjalnie
dla celéw ich realizacji zatozono siostrzana organiza-
cje Plymouth Energy Community Renewables, ktéra
w 2014 roku sfinansowata i zbudowata 33 instalacje fo-
towoltaiczne w miescie, gtéwnie na dachach budynkdow
uzytecznosci publicznej i szkét. Budynki miejskie takie
jak szkoty, szpitale, domy kultury, czy urzedy gmin sa
czesto pierwszym wyborem spotdzielni dla lokalizacji
inwestycji, gtéwnie ze wzgledu na to, ze w dtugotermi-
nowej perspektywie ich sposob uzytkowania pozostanie
raczej niezmieniony. Oczywiscie zaangazowanie i chec
wspotpracy ze strony miejskich wtadz jest niezbedne.
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Rok pdéZniej podczas drugiej oferty sprzedazy udziatéw,
zebrano kwote 850 000 funtow, ktéra wraz z pozyczka od
Rady miasta Plymouth przeznaczono na sfinansowanie
10 nowych spotdzielczych instalacji, w tym najwiekszej
usytuowanej na dachu Plymouth Life Centre. Z kolei rok
2015 przynidst niepowtarzalng okazje. Do spétdzielni
zwrocit sie przedstawiciel lokalnego funduszu Four
Greens Community Trust z propozycja wspolnej re-
alizacji farmy fotowoltaicznejw Ernsettle. Czasu byto
zbyt mato by ogtosic¢ kolejna oferte sprzedazy udziatow
obywatelom, wiec nalezato szybko znalez¢ inng opcje
finansowania. Na szczescie po raz kolejny z pomoca
przyszta Rada miasta Plymouth udzielajac taniej po-
zyczki pomostowej. W marcu 2016 roku otwarto farme
wytwarzajaca 4,1 MW czystej energii, wystarczajace]
do zasilenia 1000 domdw. Procz tego, obszar ten stat
sie miejscem integracji dla cztonkow spoétdzielni,
gdzie organizuja oni wydarzenia plenerowe oraz lek-
cje dotyczace odnawialnych zrédet energii dla dzieci
z lokalnych szkot.

Czesc zyskow uzyskanych ze sprzedazy zielonej ener-
gii jest inwestowana w podstawowa dziatalnos¢ Ply-
mouth Energy Community, czyli w walke z ubéstwem
energetycznym. Doradcy spotdzielni sa bardzo dobrze
przeszkoleniipodchodza do tego problemu holistycznie.
Wiedza, ze nie ma sensu proponowac ludziom rozwia-
zan dotyczacych oszczedzania energii (wymiana zrédta
ogrzewania, izolacja $cian, wymiana stolarki okienne;
i drzwiowej itp.), czy dawac petne rece zaréwek LED,
jesli oni sami zajeci sa innymi problemami, ktére na-
lezy rozwiazac¢ w pierwszej kolejnosci. Jednak temat
zwigzany z energig ma podstawowa zalete - jest prak-
tyczny, nikogo nie pietnuje, wiec jest dobrym sposobem
na rozpoczecie rozmowy, a to podstawa do wszelkich
dziatan o charakterze spotecznym.

Zarzadowi Plymouth Energy Community bardzo zale-
zato, by zapewnié¢ swoim cztonkom szerszy zakres
mozliwosci zaangazowania sie w dziatania niz je-
dynie otrzymywanie newsletterdw, gtosowanie pod-
czas walnego zgromadzenia cztonkéw czy wolontariat.
W tym celu w 2018 roku uruchomiono program o na-
zwie PEC Pals oferujacy osobom, badz organizacjom
zainteresowanym wspieraniem pracy PEC bezptatne
szkolenia, po ktérych sa oni merytorycznie i prak-
tycznie przygotowani do udziatu w juz prowadzonych
programach badz do rozpoczecia wtasnych, nieza-
leznych inicjatyw w obszarze walki z ubdstwem ener-
getycznym. Bardzo czesto osobami, ktére angazuja
sie w ten projekt, sa dawni beneficjenci programow
prowadzonych przez PEC.



Najnowszym przedsiewzieciem PEC jest zbudowanie
osiedla, sktadajacego sie z niedrogich, bezemisyjnych
domow bedacych wtasnoscia i zarzadzanych przez
spotecznosé. W tym celu zorganizowano juz szereg
spotkan konsultacyjnych z lokalna spotecznoscia. Udato
sie takze zabezpieczy¢ 180 000 funtéow od Homes En-
gland na realizacje tego projektu. Précz pozyskania
kredytu na budowe, planowana jest oczywiscie kolejna
oferta sprzedazy udziatéw, tak by zapewni¢ uczestnic-
two takze lokalnej spotecznosci.

Niezwykle szeroka dziatalnos¢ organizacji przektada
sie na imponujace liczby. Poczawszy od roku 2013 do
pazdziernika 2019 roku Plymouth Energy Community
pomogto 21 042 gospodarstwom domowym popra-
wic ich efektywnos¢ energetyczna, co przetozyto sie
na oszczednosci wwysokosci prawie 1 500 000 funtéw.
Procz tego z 44 spétdzielczych instalacji fotowoltaicz-
nych wyprodukowano 21 418 MW zielonej energii, uni-
kajac tym samym emisji 15 204 ton dwutlenku wegla.

Repowering UK

Kraj: Wielka Brytania

Rok powstania: 2011

Cztonkowie: 5 000

Technologia: fotowoltaika, efektywnos¢
energetyczna

www.repowering.org.uk

Repowering UK jest organizacja, ktéra wspétpracujac
z lokalnymi wtadzami i partnerami handlowymi umoz-
liwia najbardziej potrzebujacym spotecznosciom Lon-
dynu przejecie wiekszej kontroli nad wytwarzaniem
iwykorzystaniem energii. Wspiera je w tworzeniu spot-
dzielni energetycznych, chcacych produkowad wtasna
energie ze zrodet odnawialnych. Jej dziatalnosc opiera
sie na 3 filarach:

1. Zapewnieniu lokalnej spotecznosci odpowiednich
narzedzi oraz know-how niezbednego do opracowa-
nia projektu oraz realizacji instalacji 0ZE na blokach
mieszkalnych, szkotach, kosciotach czy budynkach uzy-
tecznosci publicznej. Cze$¢ zyskow z realizacji projek-
tow OZE zasila fundusz spotecznosciowy przeznaczony
nawsparcie lokalnych dziatan. Kazda spotdzielnia sama
decyduje o sposobie wydatkowania pieniedzy ze swojego
funduszu, a kazdy cztonek ma mozliwos¢ przekazania
swoich odsetek [zwrot z inwestycji wynosi ok. 3-4%
rocznie) na jego poczet,

Dotychczas spétdzielnie energetyczne zgromadzity
kapitat w wysokosci 604 500 funtéw, z ktérych sfinan-
sowano instalacje 532 kW mocy z fotowoltaiki generuja-
cych 447 258 MWh energii elektrycznejrocznie. 154 500
funtéw zasilito fundusze spotecznosciowe przeznaczone
na realizacje lokalnych dziatan.

2. Prowadzeniu programow szkoleniowych dla mto-
dziezy (16-19 lat), absolwentdw szkét i bezrobotnych,
ktére zapewnia im niezbedna wiedze i umiejetnosci
pozwalajace na znalezienie pracy w branzach zwia-
zanych z tzw. zielona gospodarka. Prowadzone sa
takze ptatne praktyki zawodowe dla osob dorostych,
chcacych sie przekwalifikowac i znalez¢ zatrudnienie
w sektorze energetyki odnawialnej. Mieszkancy moga
z kolei skorzystac z indywidualnego mentoringu, by le-
piej poznac tajniki produkcji czystej energii, a nawet
zbudowac z tatwo dostepnych komponentéow wtasny
prosty panel fotowoltaiczny wystarczajacy do natado-
wania smartfonu.

Dotychczas przeszkolono prawie 60 mtodych oséb
oraz zorganizowano ponad 60 praktyk zawodowych
i 75 ptatnych stazy.

3. Realizacji programéw poprawy efektywnosci ener-
getycznejiwalkiz ubostwem energetycznym (w Wielkiej
Brytaniiaz 2,55 mln gospodarstw domowych dotknietych
jest tym zjawiskiem] polegajacych na przeprowadzaniu
bezptatnych audytow energetycznych bezposrednio
w domach mieszkancéw, a nastepnie finansowaniu od-
powiednich rozwiazan optymalizujacych zuzycie energii
elektrycznej (instalowanie zaréwek LED czy energo-
oszczednych urzadzen) i cieplnej (wymiana stolarki okien-
nej i drzwiowej, poprawa stanu izolacji zewnetrznej
budynkdw, wymiana zrédta ciepta). Organizacja utrzymuje
takze funkcjonowanie punktéw porad energetycznych, naj-
czesciej zlokalizowanych w miejscach chetnie odwiedza-
nych przez lokalna spotecznosc, gdzie kazdy moze przyjsé
porozmawia¢ z doradca i uzyskac indywidualna porade.
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Dotychczas dokonano 36 audytdw energetycznych, zor-
ganizowano ok. 150 warsztatéw oraz udzielono prawie
1500 porad dotyczacych efektywnosci energetycznej.

SPOLDZIELNIE ENERGETYCZNE INWESTUJA
LOKALNIE POBUDZAJAC GOSPODARKE

W REGIONIE.

Lokalne wytwarzanie energii przez podmiot zarzadzany
przez miejscowa spotecznos$c oznacza, ze zysKi z tej
dziatalnosci pozostana w regionie, a reinwestowane
przyczynia sie do obnizenia kosztow energii w per-
spektywie dtugoterminowej. Przy okazji budowy i ob-
stugi inwestycji niskoemisyjnych powstana takze nowe
miejsca pracy, bezposrednie zwiazane z ich realizacja,
a posrednie wynikajace z lokalnych tancuchéw dostaw.
Ponadto, jesli wtadze publiczne naleza do spétdzielni
badz upowazniaja ja do dostarczania energii, moga
skorzystac z tanszej energii w obiektach uzytecznosci
publicznej.

Gmina Sprakebiill

Kraj:: Niemcy

Rok powstania: 1998

Cztonkowie: 200

Technologia: turbiny wiatrowe, fotowoltaika, biogaz

Juz ponad 20 lat temu mieszkancy rolniczej gminy
Sprakebiill zdecydowali sie wspdlnie zainwestowac
w budowe pierwszej farmy wiatrowej (5 wiatrakow
o mocy 1,65 MW kazdy). Ze wzgledu na dtuga tradycje
zwigzana z produkcja energii z wiatru w tym regionie
(pétnocna Fryzja w Szlezwiku-Holsztynie], projekt ten
zostat pozytywnie przyjety przez lokalna spotecznosé.
Jego pomystodawcami byto 5 mieszkancow (wraz
z burmistrzem), z ktérych jeden byt szczegdlnie zmo-
tywowany do przeprowadzenia zmiany i odejs$cia od
produkcji energii z paliw kopalnych. Jego zapat i de-
terminacja sprawity, ze na drodze samoksztatcenia,
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stat sie lokalnym ekspertem w dziedzinie zdecentra-
lizowanej produkcji energii ze Zzrédet odnawialnych, co
miato niebagatelne znaczenie dla powodzenia realizacji
projektu. W sumie od 1998 roku za jego namowa ok. 200
mieszkahcow zainwestowato w budowe 3 farm wiatro-
wych, a w 2014 roku 5 najstarszych wiatrakéw zostato

zastapionych nowymi o ponad dwa razy wiekszej mocy.

Koszt tego przedsiewziecia siegnat 15 milionéw marek
niemieckich, z czego na samym poczatku mieszkancy
musieli wytozy¢ 20% tej kwoty, czyli ok. 3 milionow
marek. Lider projektu wpadt na pomyst, ze w zamian
za rodzaj wyptacanego .czynszu” lokalni wtasciciele
gruntéw wydzierzawia je pod budowe farmy, a takze
zgodza sie wspotfinansowacd przedsiewziecie. Z ich po-
parciem i zwktadem poczatkowym wynoszacym 100 tys.
marek udat sie do regionalnego banku spétdzielczego
po kredytwwysokosci 700 tys. marek, ktory udato mu sie
otrzymac. Z kapitatem siegajacym prawie 1 mln marek
bardzo szybko przekonat kolejnych mieszkancéw, by do-
taczylii doinwestowali przedsiewziecie. Juz po drugim
spotkaniu kwota wymaganych 3 milionéw zostata pra-
wie osiagnieta, choc udziaty nie byty wcale sprzedawane
wedle reguty .kto pierwszy, ten lepszy”, a wedtug kryte-
riow geograficznych - pierwszenstwo mieli mieszkancy
z najblizszej okolicy planowanej inwestycji. Rentownos¢
projektu znacznie poprawita realizacja re-poweringu
(wymiana turbin wiatrowych na turbiny o wiekszej
mocy), ktéry podwoit iloé¢ produkowanej energii, co
pozwolito mysle¢ o reinwestowaniu czesci sSrodkow
w inne projekty niskoemisyjne, np. rozbudowe sieci
cieptowniczej czy w projekt rozwoju elektromobilnosci.
Po pomyslnie zrealizowanej inwestycji wiatrowej zain-
teresowanie mieszkancéw wzrosto. Jedna z rodzin za-
planowata zbudowanie instalacji fotowoltaicznej o mocy
100 MW na 7 ha gruntu, na co jednak nie udato im sie
uzyskac pozwolenia. Postanowiono zatem sprzedawacd
panele stoneczne lokalnym inwestorom zwiekszajac
tym samym udziat energii pozyskiwanej z OZE w re-
gionie. Mieszkanhcy zatozyli takze spétdzielnie cie-
ptownicza, ktéra dzierzawi od gminy elektrocieptownie
wraz z siecia, a takze kupuje ciepto z lokalnej, prywat-
nej biogazowni (1,7 MW]J, by nastepnie dostarczad je
do gospodarstw domowych (ok. 90%). Te trzy formy
produkcji energii elektrycznej z 0ZE wzajemnie sie
uzupetniaja, w zaleznosci od pory dnia czy warunkéw
pogodowych, bowiem produkcje biogazu mozna do-
stosowac do aktualnego zapotrzebowania i poziomu
produkcji energii z innych zrédet.

Wiekszo$¢ mieszkancow regionu Szlezwik Holsztyn
wspiera, poprzez swoj wtasny udziat w inwestycjach,



projekty niskoemisyjne, zwtaszcza wiatrowe, poniewaz
pieniadze zamiast ,wyptywac” do zewnetrznych pod-
miotéw, zostaja wich wtasnych kieszeniach, a podatki
dodatkowo zasilaja budzety zamieszkanych przez
nich gmin. Nic dziwnego, ze region ten moze sie po-
chwalic¢ juz ok. 300 lokalnymi, spotecznymi inicjatywami
energetycznymi, co jest najlepszym wynikiem w kraju.

Combrailles Durables

Kraj: Francja

Rok powstania: 2010

Cztonkowie: 341

Technologia: fotowoltaika, turbiny wiatrowe
www.combraillesdurables.org

Idea powstania spotdzielni pojawita sie po raz pierw-
szy podczas spotkania lokalne] spotecznosci w grudniu
2008 roku. Omawiano wtedy perspektywe budowy przez
zagranicznego inwestora farmy wiatrowej na terenach
nalezacych do gminy. Mieszkancy doszli do wniosku,
Ze nie chca pozwoli¢, by wytacznie prywatny dewe-
loper czerpat korzysci z projektu wykorzystujacego
lokalny potencjat ich regionu. Po wielu dyskusjach
zdecydowali, ze sami zajma sie produkcja energii ze
zrodet odnawialnych i zatozyli wiejska spdétdzielnie
energetyczna. Oczywiscie nie wymyslali catej struk-
tury organizacyjno-prawnej sami od poczatku, chetnie
skorzystali z doswiadczen innych spétdzielni energe-
tycznych zaréwno francuskich, jak i zagranicznych [np.
.Energie Partagée du Maine et Loire” czy belgijska spot-
dzielnia .Emission Zéro")

Z poczatku chciano po prostu zrealizowac inwesty-
cje wiatrowa podobna do tej planowanej przez firme
prywatna, jednak szybko okazato sie, ze jest to wy-
zwanie zbyt skomplikowane dla matej, poczatkujacej
spétdzielni. Zdecydowano wiec, ze najlepiej bedzie
rozpoczac od niewielkich instalacji fotowoltaicznych.
Pierwsza z nich umieszczono na dachu lokalnej szkoty,
a potem zrealizowano kolejne w okolicznych wioskach,

co pozwolito na stopniowy, ale stabilny rozwdj organiza-
cji. Widad to w liczbach, ktérymispoétdzielnia chwali sie
na swojej stronie internetowej - dotychczas obywatele
zainwestowali 962 tys. euro, z ktérych sfinansowano
instalacje 3103 m? paneli fotowoltaicznych wytwarza-
jacych 597 MWh energii elektrycznej rocznie.

Jedna z inicjatorek przedsiewziecia, Isabelle Garderes
tak opisuje sposdéb angazowania mieszkancow -, Jesli
powiesz ludziom — chodZcie, potrzebujemy Was, uciekaja!
Ale jesli zamiast tego powiesz im, ze za 50 euro moga stac sie
wiascicielami, a tym samym producentami energii z ogniwa
fotowoltaicznego wielkosci kartki A4 oni inwestuja i staja sie
cztonkami przedsiewziecia. Na poczatku jako obserwato-
rzy, ale potem krok po kroku zaczynaja byc¢ aktywni - pieka
ciasto na Walne Zgromadzenie Cztonkdw, spedzaja popo-
tudnie na przegladzie instalacji, opowiadaja o spdtdzielni
rodzinie i przyjaciotom.” Wkrotce bycie czescia tego
projektu stato sie dla cztonkéw lokalnej spoteczno-
$ci przywilejem.

Jest to jedna z mocnych stron modelu spétdzielni
energetycznej - mozliwosc¢ organicznego rozwoju
z projektu na projekt, w trakcie ktérego spoétdzielnia
buduje swoja site, zaréwno spoteczna (angazujac nowe
rzesze cztonkow) jak i finansowa (wykup udziatéw przez
nowych uczestnikow oraz zyski ze sprzedazy nadwyzek
wyprodukowanej energii). Z czasem spétdzielnie nabie-

raja doswiadczenia oraz wiedzy niezbednej do realizacji
bardziej skomplikowanych i wiekszych projektow OZE.
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Zdjecie opublikowane dzieki uprzejmosci spétdzielni energetycznej,.Som Energia”

SPOL DZIELNIE
ENERGETYCZNE
W LICZBACH




Rozwdj spotdzielni energetycznych rozpoczat sie w Eu-
ropie zachodniej w latach 70-tych w Danii, co miato
zwiazek z kryzysem naftowym. Aby zapewni¢ sobie
bezpieczenstwo energetyczne dunski rzad zdecydowat
o odchodzeniu od paliw kopalnych na rzecz energe-
tyki odnawialnej, gtéwnie wiatrowej. Poniewaz tradycje
spotdzielcze w tym kraju byty nad wyraz silne (zwtasz-
cza w sferze produkcji energii cieplnej), lokalne spo-
tecznosci bardzo szybko zaakceptowaty i zaangazowaty
sie w realizacje projektow wiatrowych. W 2002 roku
40% zainstalowanych wéwczas turbin byto wtasnoscia
obywateli, co pokazuje ze spdtdzielnie energetyczne
odegraty niebagatelna role w dunskiej transformacji
energetycznej. W 2016 roku zarejestrowanych byto
1109 obywatelskich spétdzielni energii wiatrowej.'

W Niemczech rozwdj spoétdzielni energetycznych roz-
poczat sie wraz z decyzja o wycofaniu sie z energetyki
jadrowej do 2022 roku, co byto reakcja na katastrofe
w Fukushimie w 2011 roku. Chociaz ich liczba jest zbli-
zona do liczby dunskich spétdzielni z 2000 roku, sfera
ich dziatalnosci jest znacznie szersza. Wiekszo$¢ z nich
zajmuje sie produkcja energii ze stofica (60%), a takze
zwiatru (20%), biogazu (9%], hydroelektrowni (4%). We-
dtug danych z 2016 roku zarejestrowanych byto 601
spotdzielni zrzeszajacych prawie 200 000 obywateli’,
ataczna kwota zainwestowanego przez nich kapitatu to
niemal 600 mln euro.

W Wielkiej Brytanii wiekszos$¢ spotdzielni energetycz-
nych powstata do$¢ pdézno, bo w latach 2010-2015, co
miato $cisty zwiazek z wprowadzeniem taryf gwa-
rantowanych. Dzieki temu projekty dotyczace ener-
getyki rozproszonej staty sie bardziej optacalne, przy
stosunkowo niskim ryzyku, co umozliwito stabilny zwrot
z inwestycji. Brytyjskie spétdzielnie, a w roku 2016 byto
ich zarejestrowanych 315° koncentruja sie na foto-
woltaice (40%), doradztwie dotyczacym efektywnoéci
energetycznej (20%), hydroenergetyce (16%) i ladowe;j
energii wiatrowej (14%).

W Austrii zaangazowanie spotecznosci w produkcje
energii ze zrédet odnawialnych rozpoczeto sie wraz
z rozwojem ruchu ekologicznego w latach 80-tych
iwczesnych 90-tych. W potowie lat 90-tych blisko 80%
zainstalowanej mocy wiatrowej nalezato do lokalnych

spotecznoscii cho¢ do 2010 roku ten udziat zmalat, to
nadal wynosit 40-50%. Austria jest krajem bogatym
w grunty lesne, wiec bardzo duzy udziat w produkg;ji
energii, zwtaszcza cieplnej, ma biomasa, a obywatel-
skie spotdzielnie, zwtaszcza na terenach wiejskich,
odgrywaja w tym procesie bardzo wazna role. Prak-
tycznie kazda (ok. 95%) zarejestrowana spétdzielnia
energetyczna prowadzi dziatalno$¢ w obszarze cieptow-
nictwa, a 45 % catkowitej produkcji ciepta sieciowego
pochodzi z elektrowni spotdzielczych.

Wedtug danych organizacji RESCOOP w 2019
roku w Europie zarejestrowanych byto ok.
2400 obywatelskich spoétdzielni energetycz-
nych zrzeszajacych ponad 650 000 cztonkow*,
z czego 80% tych podmiotéw funkcjonuje w Danii,

Niemczech, Wielkiej Brytanii oraz Austrii. Po-
zostate kraje, w ktdrych mozna znalez¢ wiele
inspirujacych przyktaddw to Holandia, Szwecja,
Belgia, Francja, Finlandia, Hiszpania oraz Grecja.

Jednym z najwazniejszych czynnikdw przyczyniajacych
sie do pomyslnego tworzenia spotdzielni energetycz-
nych sa systemy wsparcia finansowego. We wszystkich
krajach zniesienie programow wspierajacych spowo-
dowato wyrazne spowolnienie w tworzeniu nowych
spotdzielni energetycznych. Majac ponad 900 spét-
dzielni energetycznych w szczytowym okresie, wraz
z wycofaniem systemoéw wsparcia Dania stracita 88%
z nich. W Niemczech zmiany te sa mniej wyrazne, ale
roczna liczba nowo powstatych spoétdzielni energetycz-
nych systematycznie spada. Jednoczesnie, poniewaz
koszty inwestycji w fotowoltaike sa szczegélnie niskie
w ostatnich latach, wieksza liczba spétdzielni zdecydo-
wata zainwestowad wtasnie w te konkretna technologie.
W odpowiedzi na zniesienie lub zaostrzenie systemdw
zachet spétdzielnie energetyczne zareagowaty dywer-
syfikacja swojego portfela wytwérczego lub/i zwiek-
szeniem liczby udziatéw i cztonkdw, jako alternatywa
dla catkowitego zakonczenia dziatalnosci.

1 August Wierling, Valeria Jana Schwanitz, Jan Pedro Zeif3, Celine Bout, Chiara Candelise, Winston Gilcrease and Jay Sterling Gregg, ., Statistical
Evidence on the Role of Energy Cooperatives for the Energy Transition in European Countries”, Sustainability, 2018, 10, 3339.

2 Tamze.
Tamze.

w

4 www.c.europa.eu/easme/en/news/cooperative-way-save-energy, published 9.09.2019

19



Zdjecie opublikowane dzieki uprzejmosci spétdzielni energetycznej,.,Ecopower”

BARIERY PRZY TWORZENIU
-UNKCJONOWANIU
POt DZIELNI
NERGETYCZNYCH




Pierwszy krok do stworzenia spétdzielni energetycznej
to zebranie osdb zainteresowanych przedsiewzie-
ciem oraz skoordynowanie dziatan w celu stworze-
nia odpowiedniej struktury prawnej, organizacyjnej
i zarzadczej. W krajach Europy zachodniej dostepnych
jest wiele modeli, a wybdr zalezy od konkretnych uwa-
runkowan planowanego przedsiewziecia. Nie jest to
zadanie tatwe, wymaga bowiem rozlegtej wiedzy fi-
nansowej i prawnej, co w wielu przypadkach stanowi
powazna bariere, na ktdra napotykaja liderzy tych
spotecznych inicjatyw energetycznych.

Podobnych probleméw moga nastreczac lokalne prze-
pisy dotyczace zarzadzania gruntami i nieruchomo-
$ciami, planowania przestrzennego, a takze konieczno$¢
uzyskania wielu réznych pozwolen czy sporzadzenia
oceny oddziatywania planowanej inwestycji na $rodowi-
sko. Bezwsparcia ze strony kompetentnych doradcow
oraz wtadz publicznych poczatkujacym inicjatywom
obywatelskim moze by¢ trudno je przezwyciezyc.

Realizacja projektéw OZE zwykle wymaga znacz-
nych inwestycji finansowych na samym poczatku,
w pordwnaniu do pézniejszych kosztéw eksploatac;i
i utrzymania instalacji. Nie zawsze jednak spotecznosé
lokalna jest w stanie zapewni¢ cata kwote wymagana
do realizacji inwestycji, potrzebuje wiec dostepu do
zewnetrznego finansowania, co jak na razie stanowi
kolejna bariere dla jej rozwoju. Niestety komercyjne
instytucje finansowe (z wyjatkiem niewielu bankdéw
spétdzielczych) maja niska $wiadomoéc¢ w kwestiach
zwiazanych z potencjatem jaki drzemie w obywatel-
skich inicjatywach energetycznych i w wiekszosci nie
chca udzielad spétdzielcom kredytdéw na realizacje ich
niskoemisyjnych projektdw.

Kolejna przeszkoda jest zmieniajaca sie polityka
dotyczaca systemow wsparcia dla instalacji prosu-
menckich. W krajach, w ktérych systemy te sa spdjne,
proste i co najwazniejsze dtugoterminowo stabilne,
obywatelskie spdtdzielnie energetyczne dynamicznie
sie rozwijaja.

Procz tego, spotdzielnie energetyczne czesto musza
stawi¢ czota wyzwaniom zwiazanym z wejsciem
na rynek energii - uzyskaniem dostepu do sieci oraz
koniecznoscia konkurowania z duzymi przedsie-
biorstwami energetycznymi, ktére w odrdznieniu do
nich, sa podmiotami nastawionymi na generowanie
zysku, a nie przynoszenie korzysci lokalnej spotecz-
nosci, co czesto juz na starcie czyni spotdzielnie mnigj
konkurencyjnymi.

Nie mniej istotna kwestia majaca wptyw na rozwdj
spotdzielni w poszczegdlnych krajach jest kultu-
rowe podejscie obywateli do wspolnej wtasnosci
oraz wzajemnego zaufania. W Niemczech, Holandii
czy Belgii, gdzie wtasnos¢ wspélna oraz kolektywne
podejmowanie decyzji ma dtugie tradycje, gdy tylko
zaistniaty dogodne warunki regulacyjne i finansowe,
spétdzielnie energetyczne powstawaty bardzo licznie.
W przypadku krajéw post-socjalistycznych obywatele
moga mie¢ wiekszy opdr wobec przystepowania do
tego typu kolektywnych przedsiewziec, chod istnieje
nadzieja, ze dobre praktyki ptynace zza zachodniej gra-
nicy przekonaja ich do wyprébowania tego rozwiazania.
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Poniewaz organizacja spétdzielni jest w wiekszosci
oparta na umiejetnosciach, pracy spotecznej, sieci
kontaktéw oraz determinacji do dziatania jej cztonkdw,
jest w stanie funkcjonowad nawet w niekorzystnych
warunkach regulacyjnych. Niemniej jednak w krajach,
w ktarych istnieje dobra wspoétpraca miedzy wtadzami
wszystkich szczebli, a grupami obywateli, chcacymi
uczestniczyé w transformacji energetycznej, spotdziel-
nie energetyczne rozwijaja sie. Zwtaszcza samorzady
regionalne i lokalne powinny docenic¢ role, jaka te pod-
mioty moga odegrac dla lokalnego zréwnowazonego
rozwoju i podjac dziatania wspierajace swych obywa-
teliw inicjowaniu, tworzeniu i rozwijaniu obywatelskich
spotdzielni energetycznych. Moga to robi¢ poprzez:

ZWIEKSZANIE SWIADOMOSCI SPOLECZNEJ:

=>» Moga informowa¢é o korzysciach, jakie ptyna
z kolektywnego wytwarzania energii ze zrédet
odnawialnych, podkreslajac nie tylko walory eko-
logiczne i ekonomiczne tego rozwiazania, ale takze
wskazujac na szereg probleméw spotecznych, ktére
bedzie mozna dzieki temu rozwiazac np. bezrobocie,
niedobdr energii, ubdstwo energetyczne.

Moga przeprowadzi¢ analize lokalnego potenc-
jatu wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych
uwzgledniajaca takze mape interesariuszy posiada-
jacych techniczne, biznesowe i prawne kwalifik-
acje przydatne w procesie tworzenia obywatelskich
spoétdzielni energetycznych.

=> Wtadze regionalne moga upowaznié swoje agencje
energetyczne lub inne podmioty o podobnych
kompetencjach do stworzenia platformy komu-
nikacyjnej dedykowanej obywatelom chcacym
zaangazowac sie w projekty zwiazane z produkcja
z OZE, umozliwiajaca im spotkania, dyskusje oraz
wspolne dziatania.

DORADZTWO:

=> Wtadze regionalne moga organizowa¢ warsztaty
dla lideréw spotecznosci lokalnych, dotyczace
umiejetnosci budowania obywatelskiego zaanga-
zowania w kolektywne projekty energetyczne oraz
z zakresu technologii pozyskiwania energii ze zrodet
odnawialnych.

=> Wtadze regionalne moga we wspdtpracy z lokal-
nymi organizacjami non-profit (jak w przypadku
.Community Energy England” i,,.Community Energy
Scotland”] uruchomié punkt informacyjny dedy-
kowany rozwojowi energetyki obywatelskiej,
ze szczegélnym uwzglednieniem spoétdzielni
energetycznych.

=> Wtadze regionalne i lokalne moga wyznaczy¢ in-
frastrukture publiczna, zwtaszcza dachy budyn-
kow uzytecznosci publicznej, dostepne do realizacji
spotdzielczych inwestycji OZE.

WSPARCIE FINANSOWE:

=> Wtadze regionalne powinny zagwarantowac spot-
dzielniom energetycznym dostep do dotacji lub
niskooprocentowanych pozyczek, umozliwiajacych
grupom obywateli zainteresowanym tworzeniem
spotecznych projektéw OZE dostep do ustug dorad-
czych oraz wykonanie studiéw wykonalnosci projek-
tow. Takie wsparcie mozna ustanowi¢ w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

=> Wtadze regionalne oraz lokalne moga wykorzystaé
do wspierania rozwoju spotdzielni energetycz-
nych proces zaméwien publicznych. W ogtaszanych
przetargach moga zastosowac wymog dotyczacy
minimalnego udziatu spotecznego w realizowa-
nym projekcie badz dostarczanej ustudze. Moga
takze preferowac kontrakty na dostawe energii
do budynkéw i infrastruktury publicznej od pod-
miotéw zarzadzanych przez lokalna spotecznosc.

=> Wtadze regionalne moga przyznawad spotecznym

podmiotom energetycznym ulgi inwestycyjne
i podatkowe.
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Ruch Wiecej Niz Energia to zainicjowana w 2015 roku szeroka, spoteczna koalicja dziatajaca
na rzecz rozwoju energetyki obywatelskiej - rozproszonej, efektywnej i opartej na zrédtach
odnawialnych. taczy obecnie ponad 150 podmiotow instytucjonalnych - samorzadow
(w tym juz 5 wojewddztw], uczelni, organizacji branzowych i pozarzadowych, ktére taczy
Swiadomosé, ze Polska potrzebuje sprawiedliwych, przejrzystych oraz efektywnych
mechanizmow regulacyjnych i finansowych wspierajacych poprawe efektywnosci ener-

getycznej oraz produkcje odnawialnej energii elektrycznej i ciepta.

Partnerzy ruchu Wiecej Niz Energia:

N~ konsultuja i opiniuja projekty aktow prawnych i narzedzi finansowych majacych wptyw

'i na rozwoj energetyki obywatelskiej i efektywnosci energetycznej wokét nas,
</ utatwiaja komunikacje pomiedzy progresywnymi samorzadami i organizacjami zrzeszonymi
w ramach WNE - wymiane wiedzy, doswiadczen, pomystéw i informacji o wydarzeniach
dotyczacych energetyki obywatelskiej,
«¢ Wykorzystuja i promuja najlepsze polskie i zagraniczne praktyki w rozwoju energetyki
prosumenckiej,
= Wydaja publikacje nt. efektywnosci energetycznej, OZE, dobrych praktyk, zmian na rynku
energii czy wptywu energetyki obywatelskiej na polska gospodarke.

Zapraszamy do wspotpracy
kontakt@wiecejnizenergia.pl
wiecejnizenergia.pl

Polska
Zielona
Siec




