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Problem

Budynki sg jednym z gtéwnych Zrodet emisji dwutlenku wegla. Wedtug Komisji Europejskiej budynki odpowiadaja za okoto 40%
zuzycia energii w UE i 36% emisji gazow cieplarnianych. 80% budynkéw, w ktérych bedziemy mieszkaé¢ w 2050r., juz istnieje.

Obecnie okoto 35% budynkéw w UE ma ponad 50 lat. Komisja Europejska szacuje, ze prawie 75% zasobdow budynkow jest
nieefektywnych energetycznie i wymaga poprawy efektywnosci energetycznej. W komunikacie ,Czysta planeta dla wszystkich”
opublikowanym przez Komisje Europejskg (COM (2018) 773) stwierdzono, ze nawet 97% wszystkich budynkéw zbudowanych
przed 2010 r. wymaga czesciowej lub gruntownej renowacji, aby spetni¢ dtugoterminowe ambicje strategiczne.

Transformacja klimatyczna wymaga wdrozenia szerokiego program termomodernizacji budynkéw na duzg skale i lokalnego
wytwarzania energii odnawialnej.

Oferowane do tej pory dotacje i / lub tanie pozyczki na remont domu spotkaty sie z ograniczonym zainteresowaniem zaréwno
indywidualnych jak i instytucjonalnych wtascicieli budynkéw. Stosowane zachety przyniosty jedynie ograniczong poprawe
efektywnosci energetyczne;.

Skalowalnosc¢ jest kluczem do szybkiego osiggniecia celéw klimatycznych oraz do uchwycenia synergii i dodatkowych korzysci.

Program powinien by¢ w stanie uwolni¢ dodatkowe znaczace korzysci, takie jak innowacje w taricuchu dostaw, szybkie uczenie sie
oparte na danych, rozwadj przedsiebiorczosci i tworzenie miejsc pracy, korzysci zdrowotne, ograniczenie ubdstwa energetycznego.
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Wyzwania

Odpowiedzialnos¢ za termomodernizacje budynkdow spoczywa na wtascicielach nieruchomosci
fragmentacja decyzji - decyzje podejmowane niezaleznie od siebie, bez uwzglednienia kontekstu otoczenia i polityki miejskiej,

bariery wejscia -ztozonos$¢ procesu termomodernizacji powoduje, ze jego zainicjowanie wymaga duzego wysitku organizacyjnego i
specjalistycznej wiedzy,

odtozenie korzysci w czasie - nizsze koszty energii sg zauwazalne dopiero po wielu latach z powodu dtugiego okresu zwrotu
naktadow,

minimalizowanie ryzyka - niska sktonnos¢ do podejmowania dtugoterminowych zobowigzan finansowych,

niedoszacowania korzysci - przyjmowanie zbyt krotkiego okresu zwrotu naktadéw w zwigzku z czym wartos¢ oszczednosci kosztéw
energii jest niedoszacowana w stosunku do jej prawdziwej wartosci.

Niska optacalnos¢ termomodernizacji
« dtugiokres zwrotu - gteboka termomodernizacja wymaga nawet 30-letniego okresu zwrot naktadéw z oszczednosci kosztéw energii
« finansowanie - rozproszone inwestycje o matej skali nie przyciagajg uwagi instytucji finansowych,

* niska atrakcyjnosc inwestycji - termormodernizacja nie jest postrzegana jako atrakcyjny sposéb inwestowania.
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Dlaczego obecne rozwigzania sie nie sprawdzajg?

Skala modernizacji jaka jest wymagana do poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw, jest problemem samym w sobie.
Koszty ambitnego programu modernizacji sg ogromne i znacznie przekraczajg mozliwosci finansowania publicznego.

Oszczednosci energii nie sg wystarczajgco wysokie, aby zapewni¢ zwrot naktadéw w oczekiwanym czasie. Niezbedne jest
potgczenie finanséw publicznych z kapitatem prywatnym, aby zapewnié¢ poziom finansowania niezbedny do osiggniecia wymaganej
skali. Drugim warunkiem jest zaangazowanie obywateli, aby zwiekszy¢ poparcie i wykonalnosc¢.

Jesli same przestanki ekonomiczne nie wystarczajg, przy podejmowanie decyzji musza by¢ uwzgledniane konkurujace ze sobg cele -
ekonomie, dekarbonizacje, korzysci dla spotecznosci oraz wptyw na zdrowie, co wymaga szerszego punktu widzenia niz ma
indywidualny wtasciciel nieruchomosci.

Obecne rozwigzania zawodzg gdyz sg projektowane dla wtascicieli nieruchomosci, przy zatozeniu ze ekonomicznym
uzasadnieniem inwestycji jest wytgcznie zwrot poniesionych naktadéw. Oczekiwanie szybkiego zwrotu powoduje, ze wartos¢
oszczednosci kosztéw energii jest niedoszacowana w stosunku do jej prawdziwej wartosci. Nie jest réwniez uwzgledniana wartos¢
korzysci dodatkowych. Efektem jest niewielka skala i powierzchownos$¢ termomodernizacji pomimo oferowanych réznych
programow zachet i dotacji oraz utrzymujacych sie od jakiegos czasu na historycznie niskim poziomie kosztéw finansowania.
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Mozliwosci ktore nalezy uwzglednic

oszczednosci kosztow energii oraz kosztéw konserwacji i remontoéw,

regeneracja catych spotecznosci poprzez potgczenie termomodernizacji, zazielenienia otoczenia oraz wzmacnianie
zaangazowania spotecznego,

dodatkowe korzysci - wyzszy komfort cieplny, lepsze warunki zdrowotne w mieszkaniu, lepsze warunki do zdalnej nauki i pracy,
wyzsza jakos¢ zycia,
tworzenie lokalnego tancucha wartosci - wdrazanie innowacji, rozwdj przedsiebiorczosci, wieksze wptywu z podatkéow,

zatrudnienie - dodatkowe miejsca pracy w ,zielonych” sektorach.

Deep Demonstration @ Climate-KIC
N

Cimaie {0 s supported by th

Healthy, Clean Cities by ol the Esapean ion




=S Krakoéw

Na czy polega gteboka regeneracja spotecznosci?

Powierzchowna termomodernizacja - zakres prac zdeterminowany przez mozliwos$¢ zwrotu poniesionych
naktadow (instalacja fotowoltaiczna/ solarna, docieplenie)

Gteboka termomodernizacja - dodatkowy zakres wynikajac z celéow redukcji emisji CO2 (wymiana okien,
pompy ciepta)

Gteboka regeneracja spotecznosci - dodatkowo zielona i btekitno-zielona infrastruktura, zagospodarowanie
wod opadowych, przyjazna przestrzen, wzmacnianie lokalnej spotecznosci

Dziatania na rzecz gtebokiej regeneracji spotecznosci:
Ograniczanie popytu - zmniejszenie ilosci energii potrzebnej do ogrzewania i zasilania urzadzen
Wytwarzanie energii - panele stoneczne, pompy ciepta powietrzne lub gruntowe
Magazynowanie i przesytanie energii - instalacja baterii zwiekszajgcych mozliwosci prosumeryzmu
Zasoby spotecznosci - przestrzen coworkingowa, swietlice, kluby
Elektromobilnos¢ - punkty tadowania pojazdéw elektrycznych
Zielona infrastruktura - zielen na dachu, zielenn wertykalna, ogrod spoteczny, ogréd deszczowy
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Zielone sasiedztwa jako ustuga

Aby rozwigzac problem niedopasowania pomiedzy naktadami a wartoscia korzysci, rozwigzac problem fragmentacji decyzji,
pokonac bariery wejscia, umozliwi¢ agregacje projektow i dopasowywanie réznych rodzajéw finansowania, proponujemy nowy,
bardziej scentralizowany model ktére nazywamy zielonymi sgsiedztwami jako ustuga.

W nowy modelu jednostka nadzorowana przez samorzad w ramach ustugi publicznej projektuje, zleca, zarzadza i finansuje
gteboka modernizacje energetyczna w skali ulica po ulicy ze wzrastajgcymi inwestycjami spotecznosciowymi, bez kosztéw dla
wtascicieli nieruchomosci, niezaleznie od rodzaju wtasnosci i uzytkowania budynkow.

Dzieki scentralizowaniu procesu projektowania podejmowane sg bardziej systemowe decyzje dotyczace na przyktad lokalnych
systemow elektroenergetycznychiintegracji z cieptownictwem.

Dzieki centralizacji zamowien uzyskuje sie wieksze korzysci skali, poprawiajgc optacalnosc i zapewniajac stabilny rynek dla
tancucha dostaw, tworzac warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci. Podmiot publiczny bedzie miat znaczna site nabywczj i site
tworzenia rynku, co moze rowniez ksztattowac tancuchy wartosci i napedzac innowacje.

Dziatajac na szeroka skale, mozna wdrazac przy nizszych kosztach dodatkowe projekty, takie jak budowanie odpornosci,
przestrzenie do pracy wspodlnej i zielona oraz btekitno-zielona infrastruktura w przestrzeniach wspaélnych,. Zapewnia to
wiekszy wptyw i zaangazowanie obywateli, zmieniajac proces z ,programu modernizacji” na ,program zazieleniania
sasiedztwa”.

Dzieki centralizacji finansowania projekty moga by¢ agregowane, umozliwiajgc dostep do zupetnie réznych rodzajéw
finansowania, a co najwazniejsze, eliminujac wymaog zadtuzenia dla indywidualnych wtascicieli nieruchomosci, ktéry jest

kluczowa bariera.
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Zielone sasiedztwo jako ustuga

Aby sfinansowac prace, potrzebny jest mechanizm taczacy dtugo- L I
terminowe oszczednosci ze scentralizowanym zrédtem finansowania: nﬁ*ﬁjﬁ&iﬁﬂﬁ'& :
» witasciciele budynkdéw nie sg obcigzeni dtugiem, i mieszkarcami
» oszczednosci finansowe zakontraktowane sg w formie 30-letniej

umowy z mieszkancami na komfort cieplny i konserwacje, aby stworzy¢ I

strumien przychoddéw zapewniajacy inwestorom zwrot finansowania, kredytow

znaczace zmniejszenie zuzycia energii i maksymalizacja lokalnego

wytwarzania cieptai energii elektrycznej stworzytoby przestrzen

finansowa dla optacenia optaty za komfort i utrzymanie bez tagcznego

wzrostu kosztow dla mieszkancow,

umowy bytaby wpisane w akty wtasnosci, tak aby byta automatycznie

odnawiana przy zmianie uzytkownika lokalu. oszczednoscina lokatorzy ptaca

kosztach konserwacji i zmniejszone rachunki za

Przychody sg generowane poprzez dwa strumienie: remontéw energie
» oszczednosci wynikajace ze zmniejszenia zuzycia energii oraz lokalnego

wytwarzania energii odnawialnej »

oszczednosci wynikajace ze zmniejszenia kosztdéw utrzymania i innych S Ml

kosztow operacyjnych dzieki odnowieniu i ulepszeniu zasobéw

budowlanych

jednostka samorzadowa
finansuje
termomodernizacje
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Zielone sasiedztwa - przyktadowa struktura finansowania

Zrédta finansowania - kapitat bezzwrotny:
dobrowolne programy kompensacji emisji CO2
(offset weglowy)
srodki wtasciciela nieruchomosci
programy prewencji zdrowotnej
krajowy fundusz odbudowy po COVID
krajowe dotacje celowe (termomodernizacja, EE,
OZE)
gminne dotacje (termomodernizacja, EE, OZE)

Wykorzystanie kapitatu:

* termomodernizacjai poprawa
efektywnosci energetycznej
odnawialne zrodta energii
zielona i btekitno-zielona
infrastruktura
aktywnos¢é spoteczna
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Korzysci:

&

nizsze koszty energii

mniejsze wydatki na konserwacje
i remonty

lepsze warunki w mieszkaniu
korzysci zdrowotne

poprawa jakosci powietrza
zmniejszenie ubdstwa
energetycznego

Climate-KIC
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Dziekuje za uwage!

Kontakt:

Andrzej tazecki
Zastepca Dyrektora Wydziatu Gospodarki Komunalnej
andrzej.lazecki@um.krakow.pl



