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Ramy

Zmiana klimatu jest konsekwencja strukturalnych wad naszego systemu gospodarczego i spotecznego, gteboko zwigzang ze
sposobem zycie, produkcji i konsumpcji.

Z kazdym dniem Swiatowy budzet weglowy kurczy sie a mozliwos¢ realizacji celu jakim jest globalne ograniczenie temperatury
uzgodnione w Porozumieniu Paryskim z 2015 oddala sie.

Miasta sg miejscem koncentracji produkcji, emisji i problemoéw ekologicznych oraz miejscem szczegdlnie gteboko narazonym na
skutki zmian klimatu. Jednoczesnie miasta poprzez koncentracje kapitatu ludzkiego, spotecznego, kulturowego i instytucjonalnego
stwarzajg mozliwos$¢ kreowania innowacji i zmian systemowych.

Obecnie nie s3 jeszcze znane szczegdtowe Sciezki i innowacje potrzebne do osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Wiemy jednak,
ze podejscie kazdego miasta musi by¢ gteboko osadzone w lokalnych uwarunkowaniach, ze trzeba stopniowo zmniejsza¢ luke
pomiedzy ztozonoscig transformacji klimatycznej a potencjatem instytucjonalnym i wtgczeniem mieszkancéw do dziatan w tej
kwestii.

Pandemia COVID-19i jej skutki ekonomiczne oraz spoteczne wywieraja gteboki wptyw na wiele aspektdéw zycia: sposéb w jaki
przemieszczamy sie, pracujemy, komunikujemy, robimy zakupu, mieszkamy. Program odbudowy po pandemii powinien by¢
dostosowany do ambicji Europejskiego Zielonego tadu, tak aby stuzyt sprawiedliwej transformacji klimatyczne;.
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Ramy

Kryzys klimatyczny, ze wzgledu na pilnos¢ i skale wyzwan, ztozonos¢ oraz wzajemne powigzania nie moze byc rozwigzany za
pomocgy interwencji rozproszonych, bez gtebokich zmian w wielu dziedzinach zycia.

Tylko poprzez zmiany systemowe mozemy wyjs¢ poza logike interwencji rozproszonych oraz rozwigzywacé wyzwania
wspotczesnego spoteczenstwa. Kluczowa jest integracja dziatan uwzgledniajaca réznorakie aspekty, poczynajac od modeli
finansowania poprzez zagadnienia techniczne az po zmiany w organizacji i zarzadzaniu.

Krajowa polityka energetyczno-klimatyczna ma zachowawczy charakter, wcigz w duzym stopniu oparta jest na spalaniu wegla.
Polska jako jedyny kraj Unii Europejskiej do tej pory nie zobowigzata sie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej do roku2050.
Ambicje Krakowa wykraczajg poza cele krajowe, dgzymy do neutralnosci klimatycznej tak szybko jak bedzie to mozliwe w
warunkach sprawiedliwej, efektywnej i akceptowanej spotecznie transformacji.

Krakow jest inicjatorem i liderem staran o poprawe jakosci powietrza. Aktywnosé spoteczna, budowanie zrozumienia zdrowotnych
skutkdw zanieczyszczenia powietrza, zaangazowanie wtadz gminnych i wojewédzkich, determinacja i konsekwencja w dziataniu
zaowocowaty sukcesem na skale lokalng oraz wprowadzeniem zmian legislacyjnych i programéw zachet finansowych na szczeblu
krajowym. Z powodzeniem mozemy powtodrzyc sciezke wytyczong przez dziatania antysmogowe w dgzeniu do neutralnosci
klimatycznej. Takze i w tym przypadku kluczowa bedzie rola mieszkancéw oraz zaangazowanie spoteczne w tworzenie i wdrazanie
rozwigzan proklimatycznych.
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Cel neutralnosci klimatycznej mozemy osiagnac jedynie poprzez wykorzystanie potencjatu gospodarczego, organizacyjnego i
innowacyjnego spotecznosci miasta przy silnym zaangazowaniu mieszkancéw, srodowiska naukowego i biznesowego. Rolg

Miasta jest inspirowanie zmian i tworzenie ram dla procesu transformacji. Nasze ambicje idg w parze z konkretnymi planami i
dziataniami zapoczatkowanymi w C|agu ostatnich dwaoch lat.
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Dziatania w obszarze energia i budynki

dazenie do samowystarczalnosci energetycznej gminnych budynkéw uzytecznosci publicznej w rozliczeniu rocznym wytwarzania
i zuzycia energii elektrycznej poprzez montaz instalacji fotowoltaicznych na dachach budynkéw oraz budowe farmy
fotowoltaicznej duzej mocy,

dazenie do samowystarczalnosci energetycznej gminnych spétek w rozliczeniu rocznym, poprzez wykorzystanie zasobéw
specyficznych dla gospodarki komunalnej (odpady, biogaz, dostepne duze powierzchnie dachow i terenu) oraz utworzenie
wspolnoty energetycznej bilansujacej produkcje i zuzycie energii elektrycznej,

dazenie do obnizenia emisyjnosci sieci cieptowniczej poprzez przebudowe centralnych zrodet ciepta (elektrocieptowni), cyfryzacje
oraz instalacje wielkoskalowych pomp ciepta,

modernizacja oswietlenia ulicznego,

przedstawienie oferty ,ciepto jako ustuga” dla obszaréw peryferyjnych,

doskonalenie narzedzi planowania energetycznego (Mapa Ciepta dla Krakowa),

przygotowanie koncepcji dystryktu dodatniego energetycznie,

dziatania skierowane bezposrednio do mieszkancow: Krakowskie Centrum Doradztwa Energetycznego, bezptatne badania
domow jednorodzinnych przy uzyciu kamery termowizyjnej, program termomodernizacji budynkéw jednorodzinnych, program
rozwoju odnawialnych Zrédet energii dla oséb fizycznych, programu likwidacji instalacji grzewczych na paliwo state
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Oddziatywanie miekkie

Obiekty, urzadzenia i instalacje gminne na ktére wtadze miasta majg bezposredni wptyw (budynki uzytecznosci publicznej,
oswietlenie publiczne, transport miejski i instalacje komunalne) generuja jedynie niewielka (ok. 7%) cze$¢ emisji gazéw cieplarnianych,
pozostate 93% emisji pochodzi z obiektéw i urzadzen niepublicznych. Aby przyspieszy¢ redukcje emisji i adaptacje do zmian klimatu
w sektorze niepublicznych podejmowane s dziatanie miekkie, inspirujgce i angazujgce mieszkancéw, zarzadcéw budynkdw i
przedsiebiorcow:

programy edukacyjne,

tworzenie standardéw energetycznychi klimatycznych (efektywnos¢ energetyczna, zagospodarowanie wod opadowych,

mikroretencji, ograniczenie efektéw miejskiej wyspy ciepta, udogodnienia dla oséb z grup wrazliwych),

tworzenie katalogéow rekomendowanych rozwiagzan,

projekty pilotazowe i demonstracyjne,

dotacje dla mieszkancéw na wymiane zZrédta ciepta, termomodernizacje i montaz paneli fotowoltaicznych,

udzielanie porad mieszkancom przez Krakowskie Centrum Doradztwa Energetycznego,

nagrody, rekomendacje dla wyrdzniajacych sie realizacji.
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Wzmachnianie potencjatu organizacyjnego

zespot roboczy w Wydziale Gospodarki Komunalnej, zwigzany z realizacjg programu EIT Deep Demostration of Healthy, Clean Cities
- Zeroemisyjny Krakéw

zespot miedzywydziatowy, sktadajacy sie z przedstawicieli wydziatéw i jednostek miejskich o kluczowym znaczeniu dla transformacji
klimatycznej

spo6tki miejskie swiadczace ustugi komunalne

wspotpraca ze sSrodowiskiem naukowym, zainicjowanie przez Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie cyklu debat
,Przemysle¢ Krakdéw i Matopolske. Perspektywa 2030”

wspoétpraca ze Srodowiskiem biznesowym, powotanie 8.10.2020 we wspdtpracy z 1zbg Przemystowo-Handlowa w Krakowie Think
Tanku Samorzadowego, przy udziale grupy ekspertéw Open Eyes Economy

wspotpraca ze spoétdzielniami mieszkaniowymi w formule zespotéw roboczych, w tym zespotu do spraw adaptacji do zmian klimatu
wspotpraca z mieszkancami poprzez rézne formy partycypacji spotecznej
wspotpraca krajowa w ramach Zwigzku Miast Polskich, Unii Metropolii Polskich

wspotpraca miedzynarodowa, udziat w spotecznosci wiedzy i innowacji na rzecz klimatu EIT Climate-KIC, udziat w projektach w
ramach programu Horizon 2020 (ATELIER, PARK4SUMP, HANDSHAKE), programu LIFE (LIFE 2014 Environment Integrated Projects
(Projekt zintegrowany LIFE), LIFE-URBANGREEN, LIFE-IP EKOMALOPOLSKA), programu Interreg (INTHERWASTE, GeoPLASMA-
CE) oraz innych projektach (Monit-Air, Circular Cities).
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Zwiekszanie elastycznosci i potencjatu innowacji

doskonalenie systemu zarzadzania miastem, ktéry integruje zarzadzanie strategiczne i operacyjne dla 16 dziedzin, tagczac ogblng
Strategie Rozwoju Krakowa z politykami, budzetem, Wieloletnig Prognoza Finansowa i wskaznikami monitorowania;

przebudowe systemu informatycznego miasta dla umozliwienia cyfrowej transformacji urzedu;
wdrozenie systemu projektowej realizacji zadan o charakterze wielosektorowym zgodnie z metodyka PRINCE?2;
wdrozenie procedury zarzadzania portfelem projektow;

utworzenie specjalistycznych jednostek o odpowiednich zasobach merytorycznych, kadrowych i finansowych np. Zarzad Zieleni
Miejskiej (budzet jednostki 2019/2015 = 6x), Klimat-Energia-Gospodarka Wodna (budzet na dziatania 2019/2018 = 2,6x),
Zarzad Inwestycji Miejskich, Zarzad Transportu Publicznego, Wydziat Miejskiego Inzyniera Ruchu;

udziat w konkursie o tytut Zielonej Stolicy Europy; konkurs jest narzedziem Komisji Europejskiej do wspierania miast w zielonej
transformacji; oceniany jest pomyst, zaangazowanie i konsekwencja we wdrazaniu; przygotowanie aplikacji oraz zewnetrzna
ocena ekspercka pomagaja w identyfikacji stabych punktow; dodatkowg wartoscia jest mozliwosé wykorzystania dobrych
wzorow i praktyk wdrazanych w innych miastach.
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Budzet i finanse

Podstawg planowania finansowego jest Budzet Miasta Krakowa i Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Krakowa, ktéraw
dtugookresowej perspektywie okresla prognoze dochodéw i wydatkoéw oraz przychodéw i rozchoddéw Miasta w poszczegdlnych latach. W
2019 wydatki zrealizowane z budzetu miasta wyniosty tacznie 6 212 min zt.
Budzet miasta w uktadzie dziedzinowym - realizowano dziatania w ramach 694 ustug publicznych (448 w ramach UMK i 246 w ramach
miejskich jednostek organizacyjnych) w 16 dziedzinach zarzadzania. Najwieksze wydatki w 2019 r. zwigzane byty z Dziedzinami: Oswiata
i wychowanie 1 742 min zt (28,04%), Pomoc i integracja spoteczna 1 123 min zt (18,07%), Transport 1 112 mIn zt (17,90%). Z punktu
widzenia transformacji klimatycznej najwieksze znaczenie majg wydatki w ramach dziedzin: Ochrona i ksztattowanie srodowiska 230,3
min zt (3,67%), Przedsiebiorczos¢ i nauka 28,3 min zt (0,46%), Spoteczenstwo obywatelskie 8,8 min zt (0,14%).
Budzet miasta w uktadzie Strategii Rozwoju Krakowa - wydatki na realizacje celéw strategicznych SRK 2030 w 2019 wyniosty 1 824,9
min zt, w tym:

Cel strategiczny | Krakéw - otwarta i harmonijng metropolig o znaczeniu miedzynarodowym w sferach: innowacji, nauki, gospodarki i kultury 658,5 min zt

Cel strategiczny Il Krakow - miasto rozwijajgce gospodarke opartg na wiedzy 23,8 min zt

Cel strategiczny Il Krakéw - kreatywna i korzystajaca z potencjatu kulturowego nowoczesna metropolia 98,7 min zt

Cel strategiczny IV Krakéw - miasto przyjazne do zycia 580,3 min zt

Cel strategiczny V Silna wspdlnota samorzagdowa mieszkancow Krakowa 451,9 min zt

Cel strategiczny VI Krakéw - nowoczes$nie zarzagdzana metropolia 11, 7 min zt
W budzecie miasta na 2019 rok inwestycje wyniosty 1.127 min zt, a wydatki biezace 4.889 mln zt, Zadania wspétfinansowane z
bezzwrotnych srodkéw zagranicznych - 2019 - zrealizowane na tgczng kwote 561 min zt, w tym 288.7 min zt ze srodkdéw unijnych.
Zdecydowana wiekszos$¢ (91,4%) to zadania inwestycyjne, gtéwnie dtugoterminowe.
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Rekomendacje dotyczace udziatu spoteczenstwa w transformacji
klimatycznej Krakowa

Pilna jest potrzeba wdrozenia wielowarstwowych metod udziatu spotecznego na duzg skale. Panel obywatelski jest pierwszym krokiem,
ale istnieje réwniez dalsza mozliwos¢ wykorzystania programu Gtebokiej Demonstracji Zdrowych i Czystych Miast w ramach Climate-
KIC i zwigzanych z nim zasobéw w celu zaprojektowania i wdrozenia interwencji klimatycznych w oparciu o zaangazowanie obywateli.
Czesc tych eksperymentdéw moze czesto odnosic sie do prostych, ale systemowych zmian, takich jak uznanie roli edukacji lub wdrozenie
istniejgcych wczesniej sposobdw uczestnictwa, takich jak budzet partycypacyjny..

Rekomendacje dotyczace udziatu spoteczenstwa w transformacji klimatycznej Krakowa:

Od Do

Ptytkie zaangazowanie, z ograniczcong mocg | Gtebsze zaangazowanie, realne efekty

Zaangazowanie ad hoc State, wbudowane uczestnictwo

Mieszkancy zaproszeni do udziatu Proces wspoéttworzenia przez mieszkancow

Miasto jako zarzadca Miasto jako platforma/ narzedzie

Deep Demonstration @ Climate-KIC
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Rekomendacje dotyczace udziatu spoteczenstwa

Bardziej edukacyjne podejscie - wydarzenia angazujace pokazaty, ze ludzie dbajg o zielenh w miescie, jakos¢ powietrza i niepokoja ich
ekstremalne zjawiska pogodowe, ale zazwyczaj nie kojarzg pewnych probleméw ze zmianami klimatu. Podnoszenie swiadomosci nie
moze ograniczac sie tylko do dziatan informacyjnych i promocyjnych, poniewaz docierajg one tylko do tradycyjnie zaangazowanych grup.
Potrzebne jest podejscie oparte na dialogu, ktére pocigga za sobg budowanie partnerstwa z podmiotami zewnetrznymi (pedagogami,
srodowiskiem akademickim, organizacjami pozarzadowymi lub nauczycielami), ktdrzy moga dotrzec¢ bezposrednio do réznych
spotecznoscii przettumaczyc¢ kwestie klimatyczne na wspélny jezyk. Rozmowy miejskie, lekcje klimatyczne w szkole, warsztaty z
réznymi spotecznosciami, to tylko kilka z przyktadow, ktére moga zapewnié ludziom mozliwos¢ zaangazowania sie w dziatania na rzecz
klimatu i przejecia odpowiedzialnosci. Aby inicjatywy te miaty sens, muszg by¢ podejmowane na duzg skale i na biezaco.

Lokalni Ambasadorzy Partycypacji i nieformalni liderzy spotecznosci moga by¢ zaangazowani w przedsiewziecia klimatyczne Krakowa -
zarowno kierowane przez gmine, jak i oddolnie. Ich rola moze zostac¢ rozszerzona i uznana przez instytucje, dzieki czemu moga dotrzec
do réznych spotecznosci, majac na miejscu sieci, znajac ich potrzeby i postugujac sie wspdélnym jezykiem. Bytoby im tatwiej nawigzac
kontakt z trudno dostepnymi grupami i wtgczy¢ je do rozmoéw na temat klimatu. Formalne powotanie moze przybraé¢ forme miejskich
laboratoriow lub sgsiedzkich osrodkéw wspodtpracy (Klaster Innowacji Spoteczno-Ekonomicznych Zabtocie 20-22 , Centrum
Obywatelskie C10, Centra Aktywnosci Seniora).

Dyskusja jest jednym z kluczowych sktadnikéw lepszej demokracji potrzebnej do reagowania na zmiany klimatyczne. Demokracja
deliberatywna charakteryzuje sie ostrozng i otwarta dyskusjg miedzy obywatelami a wtadzami lokalnymi, oparta na dowodach i sesjach
edukacyjnych, oraz reprezentatywnoscig populacji osiggnieta dzieki sortowaniu. ,Deliberative mini-publics” sprawdzity sie przy
podejmowaniu decyzji w trudnych i kontrowersyjnych kwestiach. Krakowski panel klimatyczny moze by¢ pierwszym krokiem do
uruchomienia holistycznej strategii angazowania obywateli w bardziej przemyslany sposob, réwniez na poziomie dzielnicy lub
sgsiedztwa. Organizowane na matg skale (jak panele obywatelskie, jury obywatelskie), ale czesto odbywajace sie dyskusje, mogg stuzy¢
zaréwno osiggnieciu celéw podnoszenia swiadomosci, jak i utatwianiu proceséw decyzyjnych.
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Plan udziatu spoteczenstwa w transformacji klimatycznej Krakowa

Globalne pandemie ujawnity wartos¢ i koniecznos¢ wspétpracy online dla prawie kazdego sektora, a takze bardzo dobrze odnoszg sie do
zaangazowania obywatelskiego. Zamiast obstugiwac wiele stron internetowych i narzedzi, rozproszonych po catym Internecie, tak jak
obecnie w Krakowie, wprowadzenie kompleksowej platformy internetowej moze utatwic procesy uczestnictwa, usungé bariery wejscia
i sprawi¢, ze bedzie mozna tatwo sledzic¢ i przegladac wyniki. Taka platforma moze obejmowac wiele réznych proceséw
partycypacyjnych: konsultacje spoteczne, sondaze i ankiety, budzet partycypacyjny, debaty publiczne, crowdsourcing, panele
obywatelskie - niektére z nich nie sg obecnie uzywane ze wzgledu na brak mozliwosci technicznych. Moze réowniez stuzy¢ jako magazyn
danych, a najwazniejsze dokumenty publiczne istotne dla mieszkancéw sg umieszczane w jednej, tatwo dostepnej i przyjaznejdla
uzytkownika przestrzeni cyfrowej, dzieki czemu informacje publiczne sg bardziej przejrzyste. Udane warsztaty z remontu ulicy
Starowislnej, przeprowadzone przez Zarzad Transportu Publicznego w 2020 roku w Internecie, rowniez pokazaty, ze cze$¢ proceséw
partycypacyjnych mozna przeniesc do sieci i przynies¢ wymierne efekty w planach miast. Dzieki szerokiej gamie narzedzi do
wideokonferencji dostepnych na rynku, rosnaca liczba profesjonalistow zdolnych do prowadzenia proceséw wspdtpracy online i
platform cyfrowych (np. CitizenLab, Consul ), uczestnictwo online moze by¢ waznym elementem krakowskiego tta partycypacji,
uzupetniajagcym wydarzenia i metody offline.

Wykorzystanie bogactwa zasobdw naukowych, biznesowych i spotecznych Krakowa bedzie miato kluczowe znaczenie dla powodzenia

dziatan narzecz klimatu. Doswiadczenie naukowcdw, organizacji obywatelskich i lokalnych przedsiebiorcéw, a takze ich wyjatkowe

zrozumienie lokalnego gruntu sprawia, ze sg oni naturalnymi partnerami zaangazowanymi w projektowanie rozwigzan klimatycznych i

ksztattowanie polityki. Formalna i dtugofalowa wspdtpraca zostanie nawigzana poprzez powotanie organizacji parasolowej utworzonej

przez mieszkancow, firmy, organizacje spoteczenstwa obywatelskiego, instytucje wiedzy i wtadze publiczne. Podmioty te moga

tworzyc interdyscyplinarne zespoty zadaniowe, aby opracowywac innowacyjne dziatania i rozwigzania, ktéore mozna wdrozy¢ jako

pilotaz lub eksperyment, ktore, jesli sie powiodg, powielone bedg w catym miescie. Podstawa takiej wspotpracy moga by¢ nauki ptynace z

prowadzenia Forum Czystego Powietrza, a punktem wyjscia moze by¢ powotany niedawno przez Izbe Przemystowo-Handlowa, ktére‘ N\

partnerem jest Miasto Krakow, ,Think-tank samorzadowy”. © > ~
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Plan udziatu spoteczenstwa w transformacji klimatycznej Krakowa

Zaangazowanie spotecznosci wymaga zaangazowania ludzi, ktérzy sg oddani docieraniu do opinii publicznej i nawigzywaniu z nig
kontaktu. Wykorzystanie najlepszych praktyk prowadzenia proceséw partycypacyjnych przez jednostki samorzadu terytorialnego,
ktore prowadza te prace, moga zostac rozszerzone i szeroko przyjete, przenoszac konsultacje spoteczne na wyzszy poziom - bardziej
konwersacyjny, interaktywny, zréznicowany, dtugoterminowy i ostatecznie wptywowy. Jednostki miejskie, ktére wprowadzaty bardziej
innowacyjne modele zaangazowania obywatelskiego, takie jak Zarzad Zieleni Miejskiej, Zarzad Transportu Publicznego czy Wydziat
Planowania Przestrzennego, réwniez zajmujg sie wptywem na klimat w swojej codziennej pracy, a ich dalsze zaangazowanie we
wspoéttworzenie z obywatelami bedzie miato zasadnicze znaczenie w redukcji emisji CO2 w miescie.

Budzet partycypacyjny jest dobrze ugruntowany w zakresie partycypacji miasta, z réznymi zaangazowanymi podmiotami (zaréwno
instytucjonalnymi, jak i zewnetrznymi) i przyciaga tysigce obywateli. To $wietna okazja do alokacji czesci budzetu klimatycznego miasta,
o ktorej decydujg mieszkancy poprzez mechanizm budzetu partycypacyjnego. Takie podejscie do budzetu partycypacyjnego wymagatoby
szeregu wydarzen ,uswiadamiajacych”, z udziatem lideréw spotecznosci, radnych i urzednikdw wszystkich szczebli, organizacji i ruchéw
oddolnych. Jesli postep zostanie dobrze zaplanowany i wdrozony, moze stworzy¢ zyzne terytorium dla ludzi do odkrywania,
debatowania i rozwijania bardziej strategicznych pomystéw na zapewnienie lepszej, niskoemisyjnej przysztosSci naszego miasta.
Rozwigzanie mozna najpierw przetestowa¢ w wybranym obszarze, aby w razie powodzenia mogto zosta¢ skalowane. Eksperymenty
skoncentrowane na klimacie moga by¢ réwniez opracowywane przez obywateli i instytucje w ramach miejskich laboratoriéw i
finansowane za pomocg mikrograntow.
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=S Krakéw

Ambicjeicele

Krakow od lat jest liderem staran o poprawe jakosci powietrza. Dzieki wspdolnemu wysitkowi wielu srodowisk osiggnelisSmy znaczacy
postep na tej drodze. Obecnie stoimy przed kolejnym wyzwaniem jakim jest kryzys klimatyczny. Takze w tym obszarze chcemy byc
liderem.

Celem Krakowa jest neutralno$¢ klimatyczna rozumiana jako maksymalne ograniczenie emisji CO, w budownictwie, transporcie i
energetyce oraz zrownowazenie tych emisji, ktérych ograniczyc¢ sie nie udato, poprzez zwiekszanie ich pochtaniania. Chcemy ten cel
osiggnac tak szybko, jak bedzie to mozliwe w warunkach sprawiedliwej, efektywnej i akceptowanej spotecznie transformacji. Planujemy
osiggniecie znaczacej 25% redukcji emisji gazéw cieplarnianych w roku 2030.

Gospodarka neutralna dla klimatu wymaga zintegrowanych dziatan w wielu obszarach, takich jak: efektywnosc energetyczna, energia
ze zrodet odnawialnych, czysta i bezpieczna mobilnos¢, gospodarka o obiegu zamknietym, infrastruktura i integracja systemow,
biogospodarka i naturalne pochtanianie dwutlenku wegla, wychwytywanie i sktadowanie dwutlenku wegla w celu rozwigzania
problemu pozostatych emis;ji.

Wiemy, ze dotychczasowe dziatania tagodzace klimat sg dalece niewystarczajace. Proponujemy nowe podejscie, oparte na zmianach
systemowych. Szukamy innowacyjnych rozwigzan technicznych, organizacyjnych, finansowych i spotecznych, ktére umozliwig
przyspieszenie transformacji klimatycznej. To ztozony i dtugotrwaty proces, wymagajacy zaangazowania i wspotpracy urzednikow,
mieszkancow, srodowiska naukowego i przedsiebiorcow.

Traktujemy neutralnos¢ klimatyczng nie jako obcigzenie, ale szanse na lepsze urzadzenie miasta i utrzymanie jego wysokiej
atrakcyjnosci jako miejsca do zycia i prowadzenia biznesu. To ambitne zadanie, ale jestesSmy zdeterminowani i wierzymy w sukces.

> 9"‘\
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=S Krakéw

Model ekonomiczny jako narzedzie planowania transformacji

Model ekonomiczny jest zintegrowanym narzedziem wspierajagcym proces planowania transformacji klimatycznej. Umozliwia
podejmowanie strategicznych decyzji w oparciu o dane, po przeanalizowaniu réznorakich opcji. Jest narzedziem dynamicznym, ktére
mozna wykorzystywac i regularnie aktualizowaé¢ w celu szacowania efektu dla réznych scenariuszy dziatan, odzwierciedlajgcych

wzrastajacy poziom ambicji.

Podstawowe funkcjonalnosci modelu ekonomicznego:
 oszacowanie emisji CO, w stanie bazowym (2018 r.)
* oszacowanie emisji CO, dla trendu kontynuacji bez dziatan redukcyjnych (2030r.)
» kalkulacja efektu oraz kosztéw i korzysci dla 14 najwazniejszych dzwigni redukcji emis;ji
 kalkulacja tacznego efektu oraz kosztéw i korzysci dla zadanego scenariusza

Analizie zostat poddany scenariusz ambitnych dziatan redukujacych emisje CO, ktére moga w 2030 r. zmniejszy¢ emisje o 25%.
Scenariusz ma ekonomiczne uzasadnienie. tgczna suma korzysci, z uwzglednieniem dodatkowych korzysci zdrowotnych i
srodowiskowych jest wyzsza od wymaganych naktadéw inwestycyjnych.

Dla 7 z 14 dzwigni bilans kosztéw i korzysci jest dodani: redukcja potrzeb transportowych, przejscie na transport publiczny i
niezmotoryzowany, car pooling, elektryfikacja samochodéw osobowych i autobuséw, optymalizacja logistyki transportu towarowego,
zalesianie. Termomodernizacja budynkoéw oraz dekarbonizacja ogrzewania i energii elektrycznej oraz wymiana oswietlenia i urzadzen

na bardziej wydajne maja ujemny bilans kosztow i korzysci, ale bardzo istotny wptyw na redukcje emisji CO.,,.
b o ~\‘
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=S Krakéw

Emisja CO, w 2018 r. w podziale na sektory

Roczna emisja w Krakowie to

5,1 minton CO,,
z czego 82% pochodzi z

ogrzewania i zuzywanej

energii elektrycznej

Transport Energia elektryczna

Ogrzewanie Pozostate

Deep Demonstration @ Climate-KIC
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£3 Krakow Koszty energii w 2018 r. w podziale na sektory

Rocznie na paliwa

i energie wydajemy

1mld EUR |
z czego 34% to koszt .

paliw napedowych

w transporcie
Transport Ogrzewanie Energia elektryczna

313 min litrow 51 TWh 3,5 TWh
benzyny i oleju
napedowego 49 EUR/MWh 120 EUR/MWh
1,1 EUR/litr
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s Krakow Dzwignie redukcji emisji

Emisja wedtug sektoréw (2018)

1.1 Ograniczenie potrzeb transportowych

1.2 Przejscie natransport publiczny i niezmotoryzowany
Tra n§ port. 1.3 Lepsze wykorzystanie samochodéw (car pooling)
pasazers ki 1.4.1 Elektryfikacja samochodéw osobowych

1.4.2 Elektryfikacja autobuséw

Optymalizacja logistyki
Elektryfikacja transportu towarowego

Transport
towarowy

3.1 Termomodernizacja budynkow istniejacych
Budynki 3.2 Nowe budynki o wysokiej efektywnosci energetycznej

 ogrzewanie 3.3 Efektywne oswietlenie i urzadzenia

3.4 Dekarbonizacja ogrzewania

4.1 Zmiana paliwa w elektrocieptowni
4.2 Przejscie naenergie odnawialng

Energia
elektryczna

Pozostate 5 Zalesianie




S5 Krakow Redukcja emisji w 2030 roku

Emisja, 2018 r.  Emisja bazowa, Emisja po
2030r. redukcji, 2030r.

Ambitne dziatania

5,39
5,10 %% l -25% moga zredukowac emisje
15%

4,06 025% w 2030 roku.
14%
31% Najwiekszy potencjat redukcyjny maja

33% dziatania w sektorze

budynkéw i energii elektrycznej,

odpowiadajac za 8 1% redukji.

B Pozostate Energiaelektryczna

B Budynki (ogrzewanie) ® Transport

Deep Demonstration @ Climate-KIC
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f.8 Krakow Koszty i korzysci realizacji dziatan

4.5

4.0

Scenariusz realizacji dziatan ma
3.5

30 ekonomiczne uzasadnienie;

25 ~50% to dodatkowe korzysci
20 (poprawa jakosci powietrza, aktywnos¢

15 . fizyczna, redukcja hatasu i liczby

10 wypadkow, pozytywne funkcje lasow).

0.5

0.0

B |[nwestyqe W Koszty operacyjne m Dodatkowe Lorzysci
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=S Krakéw

Eksperymentowanie sposobem na odblokowanie potencjatu
dziatan klimatycznych

Transformacje klimatyczng mozna przeprowadzi¢ jedynie w sposéb zintegrowany, uwzgledniajgc fundamentalny zwigzek miedzy
sprawiedliwoscig Srodowiskows i spoteczna. Zmiany klimatyczne i nieréwnosci to dwie strony tego samego medalu. Redukcja emis;ji
gazow cieplarnianych i zmniejszenie wptywu na Srodowisko powinno prowadzi¢ do poprawy jakosci zycia wszystkich mieszkancow.

W ramach programu Gtebokich Demonstracji zaplanowane zostaty eksperymenty, ktérych celem jest odblokowanie potencjatu
krakowskich dziatan tagodzacych zmiany klimatu w bardziej przekrojowy, wielosektorowy sposob - generujac znaczacy wptyw na
zdrowie i jakos$c¢ zycia, wtgczenie spoteczne i rownosé, nowe przedsiebiorstwa miejsca pracy oraz przywracajacy i regenerujacy
zwigzek ze srodowiskiem.

Do eksperymentu zostaty wybrane sektory Mobilnos¢ oraz Budynki i Energia - ze zintegrowanymi dziataniami w zakresie rozwigzan
opartych na naturze (NBS) i zazielenianiu ze wzgledu na ich potencjat zachecania do radykalnych zmian proklimatycznych, z
uwzglednieniem aspektéw: zmiany kulturowe i uczestnictwo, zarzadzanie i organizacja, planowanie, legislacja, finansowanie oraz
dziatania lokalne i wykorzystanie danych.

Pandemia Covid-19 zmienita sposdéb w jaki pracujemy i przemieszczamy sie, wptyneta rowniez na postrzeganie miejsca
zamieszkania. Eksperymenty majg na celu wykorzystanie i utrwalenie podjetych dziatan, zaréwno behawioralnych jak i
infrastrukturalnych, tak aby w petni uwolni¢ potencjat przyspieszenia zmian w sektorach Mobilnos¢ oraz Budynki i Energia.

Healthy, Clean Cities byt the Evapean i
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=S Krakéw

Eksperymenty - nauka poprzez dziatanie

Eksperymenty bazujg na potaczeniu szeregu istniejacych projektéow miejskich w rozwigzania obszarowej (dotyczace kwartatu
zabudowy, rejonu lub osiedla) jako poligonu do wdrazania zmian systemowych. Przyktadem jest Kwartat klimatyczny, obejmujacy
obszar Kazimierza i Zachodnich Grzegérzek, w granicach wyznaczonych ul. Dietla, rzekg Wista, Al. Daszyniskiego.

Badane i testowane sg nowe modele rozwigzan technicznych, organizacyjnych czy ekonomicznych w zréznicowanym i zywym
organizmie miejskim. Eksperymenty maja na celu zweryfikowanie zatozen, zbudowanie mocnej argumentacji za dziataniami
klimatycznymi, a takze uchwycenie korzysci i danych, ktére pozwolg na powielenie oraz skalowanie rozwigzan.

MOBILNOSC - ten wiodacy eksperyment wspiera w mieécie rozwdj ruchu pieszego i rowerowego jako formy aktywnej mobilnosci z
powigzanymi pozytywnymi skutkami zdrowotnymi i Srodowiskowymi. Rozwdj Kwartatu Klimatycznego i sieci tras rowerowych
pomiedzy dzielnicami postuzy jako poligon doswiadczalny i umozliwi rownoczesne przeprowadzanie szeregu dziatan (kulturowych,
partycypacyjnych, inwestycyjnych, modeli organizacyjnych i finansowych), ktére moga wspierac transformacje klimatyczna.

BUDYNKI | ENERGIA - ten wiodacy eksperyment wspiera projektowanie i tworzenie warunkdéw do przyspieszenia tempa oraz
gtebokosci modernizacji budynkéw i rozproszonego wytwarzania energii odnawialnej w Krakowie w kontekscie szerszej
rewitalizacji miejskiej. Kwartat klimatyczny, obok innych lokalizacji, postuzy jako poligon testowy do przeprowadzania gtebokiej
modernizacji budynkdéw wraz z otoczeniem w celu zbadania synergii dziatan w kilku dziedzinach. Zastosowanie moze mie¢ model
,2termomodernizacji jako ustuga”, ktéry jest wdrazany w miastach w catej Europie. Kluczem do sukcesu bedzie zrozumienie, jak to
rozwigzanie moze by¢ wykorzystany w uwarunkowaniach Krakowa.

&

o
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Eksperymenty - gtdwne cele

*  Woykorzystanie wiedzy i doswiadczenia z szeregu realizowanych projektéw pilotazowych oraz pozycjonowanie istniejagcych /
planowanych projektéw w taki sposéb, aby miasto mogto zapewnic wielorakie oddziatywanie (w zakresie kulturowym, zmiany
zachowan i uczestnictwa, zarzadzania i organizacji, planowania i regulacji, finansowania, rozwigzan technologicznych oraz
wykorzystania danych)

Nauczenie sie, jak te programy i projekty mozna skalowac, powielaé¢ i wdrazac pokonujac bariery instytucjonalne

Przygotowanie strategii oraz procedury planowania i wdrazania projektow klimatycznych, takze pod katem wykorzystania
finansowania przeznaczonego na odbudowe gospodarki po Covid-19 i innych dostepnych funduszy

W(drozenie mechanizmdéw gromadzenia danych, ktére zapewniajg dynamiczng i przejrzysta baze dowodowa dla projektow
pilotazowych, mozliwos$¢ uczenia sie i wychwytywania dodatkowych korzysci Srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych,
wspierajac przyszte decyzje.

Odblokowanie finansowania (w sektorze publicznym i prywatnym) oraz wypracowanie modeli partycypacji, ktore pozwolg na
trwate, demokratyczne przemiany oraz przyspieszg dekarbonizacje poza dotychczasowa trajektorie.

Deep Demonstration @ Climate-KIC
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Dalsze dziatania

Niniejsze stanowisko jest pierwszg proba nakreslenia celdw i Sciezki transformacji Krakowa do neutralnosci klimatycznej.

Najblizsze dziatania:
pozyskanie szerokiej akceptacji spotecznej dla transformacji klimatycznej,
zaangazowanie partneréw ze Srodowiska spotecznego, naukowego i biznesowego
ustalenie priorytetow w perspektywie krotko- i dtugoterminowe;j,
przygotowanie programu wdrozenia dla najbardziej efektywnych kierunkéw dzwigni redukcji emis;ji.

Dalsze kroki:
zwiekszenie ambicji i celow klimatycznych,
optymalizacja scenariusza transformacji i dopracowanie uzasadnienia ekonomicznego,
wykorzystanie nauk i doswiadczen z eksperymentdw do przyspieszenia transformacji,
przygotowanie rozwigzan dla redukcji emisji pochodzacych z taricucha wartosci (efektywne wykorzystanie materiatow
budowlanych, mniejsze marnotrawstwo zywnosci i zmiana diety).

Przedstawione stanowisko ,Krakéw wobec klimatu” jest pierwszg préba nakreslenia strategii transformacji klimatycznej Krakowa.
Prace nad rozwojem strategii bedg kontynuowana w ramach projektu Zeroemisyjny Krakéw (Gtebokie Demonstracje Zdrowych
Czystych Miast). Dalsze analizy oraz nauki i doswiadczenia z wdrazania eksperymentéw odkryjg mozliwosci zwiekszenie ambicji i
przyspieszenia realizacji celéw klimatycznych. Strategia klimatyczna Krakowa bedzie rozwijana i udoskonalana w kolejnych iteracjach.
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Dziekuje za uwage!

Kontakt:

Andrzej tazecki
Zastepca Dyrektora Wydziatu Gospodarki Komunalnej
andrzej.lazecki@um.krakow.pl



